
项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

基本建设工程类□    信息化建设类■    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市奉贤区人民法院

信息化运维项目

2019年1月1日 结束时间 2019年12月31日

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目□

经常性专项业务费■  其他经常性项目□

该项目主要包括我院2019年经市经信委审批的的信息化各类应用系统的维护管
理。

最高人民法院《人民法院信息化建设五年发展规划（2017-2021）》
上海市高级人民法院《关于编制2018年度法院信息化预算的通知》
奉贤区信息化委员会《2018年度奉贤法院相关信息花项目方案审核意见》

项目设立的必要
性

为实现“十三五”期间人民法院提出“建成人民法院信息化3.0版、促进审判体
系和审判能力现代化”的信息化发展总体目标，逐渐完善运维服务工作，逐渐
建立符合奉贤区人民法院信息花特色的运维服务管理体系。

保证项目实施的
制度、措施

成立项目小组，明确各方职能、权利和义务，制定项目管理计划，各个环节按
照ISO9001和CMM等质量管理标准，同时制定风险对应计划，充分关注风险点，
实现动态平衡。并设立专门的项目检测小组，对项目的程序以及经费的使用进
行监督管理。

项目总预算（元） 688,979 项目当年预算（元） 688,979

同名项目上年预算额（元） 1,550,000
同名项目上年预算执

行数（元）
1,550,000

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入资
金构成



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 三级指标

预算执行率

财务管理制度健全性

支付及时率

资金使用合规性

政府采购合规性

项目管理制度健全性

故障排除率

故障排除及时率

项目完成及时率

系统运行效率

系统故障率

办案业务效率

法院信息化水平

公众满意度

维护人员到位率

长效管理制度建设

备注

=100%

影响力指标 长效管理目标

完善

合规

合规

健全

按照项目的紧急程度以及周期，科学合理安排进度。

设立一个完善的信息化系统运行维护体系，保证我院的各项庭审系统的正常运
行，为审判业务提供强大的信息保障。

及时的为法院工作人员提供持续的技术指导和培训，保证我院的各项庭审系统
的正常运行，为审判业务提供强大的信息保障。

分解目标

指标目标值二级指标

>=98%

健全

>=99%

投入和管理目标

财务管理

财务管理

资金投入管理

资金投入管理

资金投入管理

项目实施管理

产出目标

=100%

=100%

=100%

数量目标

质量目标

时效目标

提升

<2%

提升效果目标

经济效益目标

社会效益目标

提升

满意度指标 >90%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入资
金构成

同名项目上年预算额（元） 16,470,000
同名项目上年预算执

行数（元）
16,470,000

保证项目实施的
制度、措施

成立项目小组，明确各方职能、权利和义务，制定项目管理计划，各个环节按照
ISO9001和CMM等质量管理标准，同时制定风险对应计划，充分关注风险点，实现
动态平衡。并设立专门的项目检测小组，对项目的程序以及经费的使用进行监督
管理。

项目总预算（元） 3,421,653 项目当年预算（元） 3,421,653

该项目对我院核心机房、网络、信息化管理平台、高院庭审等信息化项目根据高
院要求机我院实际需要进行建设改造。项目组织架构主要由领导小组、建设单位
、咨询公司、承建单位及监理公司组成。

最高人民法院《人民法院信息化建设五年发展规划（2017-2021）》
上海市高级人民法院《关于编制2018年度法院信息化预算的通知》
奉贤区信息化委员会《2018年度奉贤法院相关信息花项目方案审核意见》

项目设立的必要
性

为不断方便人民群众日益增长的诉讼需求，通过信息化系统的建设，使人民群众
辅以信息化设备系统的建设，来保证司法透明公正高效，使每位群众都能感受到
公平正义。同时通过这些项目的建设提高办案效率，并规范办案流程，为人民群
众对法院公正的监督提供平台。

2019年1月1日 结束时间 2019年12月31日

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目■

经常性专项业务费□  其他经常性项目□

基本建设工程类□    信息化建设类■    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市奉贤区人民法院

信息化建设项目



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 三级指标

预算执行率

财务管理制度健全性

支付及时率

资金使用合规性

政府采购合规性

项目管理制度健全性

项目完成率

项目验收合格率

项目完成及时率

系统兼容性

为后续升级预留空间

审判执行业务效率

法院信息化水平

公众满意度

影响力指标 长效管理制度建设

备注

完善

=100%

预留足够空间

经济效益目标

提升

社会效益目标

提升

满意度指标 >90%

长效管理目标

资金投入管理

项目实施管理

=100%

兼容

产出目标

数量目标

质量目标

时效目标

效果目标

=100%

>=99%

二级指标

合规

合规

健全

投入和管理目标

财务管理

财务管理

资金投入管理

资金投入管理

指标目标值

>=96%

健全

按照项目的紧急程度以及周期，科学合理安排进度。

设立一个完善的信息化系统运行维护体系，保证我院的各项庭审系统的正常运
行，为审判业务提供强大的信息保障。

及时的为法院工作人员提供持续的技术指导和培训，保证我院的各项庭审系统的
正常运行，为审判业务提供强大的信息保障。

分解目标



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□     其他事业专业类■

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市奉贤区人民法院

审判执行业务费

2019年1月1日 结束时间 2019年12月31日

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目□

经常性专项业务费■  其他经常性项目□

该项目经费主要是法院执行办案中的业务费，包含诉讼材料等法律文书印
刷费、速递费、调查案件差旅费、人民陪审员及诉前调解的经费、申诉来
访人员生活困难而必须解决的路费补助、法庭的日常维护费等。

《最高人民法院、财政部关于法院业务费开支范围的规定》
《中央补助人民法院办案专款管理办法》

项目设立的必要
性

审判执行业务费能对我院本辖区的刑事、民商事等各类案件的审理程序及
执行程序提供经费保障，以确保每一个案件在整个司法流程中能公正、公
开、透明。坚持司法为民、公正司法，为经济社会发展提供强有力的司法
服务和保障。

保证项目实施的
制度、措施

本院在院党组领导下，认真贯彻执行中央八项规定精神，严格按要求控制
会议费、培训费、差旅费等支出，降低审判工作成本；在资金使用上按照
我院财务管理制度严格执行，做到以制度管人管事管钱；严格预算管理，
实行资金使用权限审批，大额开支院党组集体研究，做到无预算不开支，
减少开支随意性。

项目总预算（元） 9,708,000 项目当年预算（元） 9,708,000

同名项目上年预算额（元） 7,505,000
同名项目上年预算执行

数（元）
7,505,000

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入资
金构成



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 三级指标

预算执行率

财务管理制度健全
性

支付及时率

资金使用合规性

政府采购合规性

陪审员经费管理制
度健全性

档案扫描完成率

差旅费报销完成率

档案扫描差错率

司法文书送达率

审限内结案率

庭审设备闲置率

立案数

法院工作人员满意
度

法官流失率

长效管理制度建设

按照任务过半预算过半的原则，2019年上半年实施50%，下半年实施完毕
。

紧紧围绕“让人民群众在每个司法案件中感受到公平正义”的目标，坚持
司法为民、公正司法，推进司法改革，强化过硬队伍建设，增加案件审判
的透明度，促进社会公平正义。

根据法律旅行审判职责，保障审判执行工作正常开展，提升当事人对案件
审判工作的满意度，保护人民群众合法权益，维护社会安定稳定，促进经
济社会健康发展。

分解目标

指标目标值二级指标

产出目标

=100%

=100%

>=98%时效目标

数量目标

<=1%

质量目标

>=90%

=0

>35000

>90%

经济效益目标

社会效益目标

满意度指标

资金投入管理

资金投入管理

资金投入管理

影响力目标

<5%

完善

人力资源指标

长效管理目标

效果目标

项目实施管理

投入和管理目标

合规

合规

健全

>=96%

健全

>=99%

财务管理

财务管理



备注



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

同名项目上年预算额（元） 3,400,000
同名项目上年预
算执行数（元）

3,400,000

保证项目实施
的制度、措施

根据质量目标、工期目标、投资目标实行分级管理，加强合同管理、质量控制、进
度控制、投资控制，定期召开施工方、监理方、设计方分析总结。

项目总预算（元） 2,702,300
项目当年预算

（元）
2,702,300

该项目市机关事务管理局核定，包含了三大项目：VRV空调系统修缮、业务用房楼
面玻璃幕墙及女儿墙墙面防水修缮、消防系统升级改造。

《党政机关办公用房管理办法》
《党政机关办公用房建设标准》

项目设立的必
要性

1、空调使用超过10年，大部分空调室外机压缩机及元器件老化出现故障，给日常
工作带来极大不便；2、消防报警系统设备已升级换代，影响运作效能；3、审判楼
幕墙、女儿墙防水胶老化、龟裂，漏水污损，影响外观及工作环境。

2019年1月1日 结束时间 2019年12月31日

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目■

经常性专项业务费□  其他经常性项目□

基本建设工程类■    信息化建设类□    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市奉贤区人民法院

两庭建设项目



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 三级指标

预算执行率

财务管理制度健全性

支付及时率

资金使用合规性

政府采购合规性

项目管理制度健全性

建设项目完成率

项目验收合格率

建设项目完成及时率

工作场所安全保障级别

法院工作环境

法院工作人员满意度

影响力指标 长效管理制度建设

备注

优化

时效目标

经济效益目标

>=99%

合规

资金投入管理

数量目标

质量目标

>90%

完善

满意度指标

长效管理目标

效果目标

社会效益目标

=100%

提升

财务管理

资金投入管理

资金投入管理

产出目标

健全

=100%

=100%

项目实施管理

指标目标值

投入和管理目
标

>=96%

健全

合规

二级指标

财务管理

建设周期6个月，其中前期准备3个月，包括立项、规划设计、招投标等。

对法院的建筑主体和部分设施设备进行维修，全面改善渗水情况，保障法院的各项
日常工作。

消除安全隐患、恢复和完善使用功能，优化工作环境，提高办案效率。

分解目标



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

结束时间 2019年12月31日

总对总全国网络查控设备的购置

最高人民法院《人民法院信息化建设五年发展规划》

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市奉贤区人民法院

专用设备购置项目

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目■

经常性专项业务费□  其他经常性项目□

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类■    其他事业专业类□

2019年1月1日

项目设立的必
要性

统筹推进“五位一体”总体布局和协调推进“四个全面”战略布局的高度，将解
决执行难作为全面依法治国的重要内容，加快执行信息化建设依法保障胜诉当事
人及时实现权益。

保证项目实施
的制度、措施

推进执行信息化，基本解决配套机制应用不畅，以人民满意为标准。

项目总预算（元） 120,000 项目当年预算（元） 120,000

同名项目上年预算额（元） 1,950,000
同名项目上年预算执行数

（元）
1,950,000

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 三级指标

预算执行率

财务管理制度健
全性

支付及时率

资金使用合规性

政府采购合规性

项目管理制度健
全性

设备购置完成率

设备验收合格率

设备采购及时率

设备闲置率

工作效率

设备故障率

法院工作人员满
意度

影响力目标
长效管理制度建
设

备注

资金投入管理

资金投入管理

项目实施管理

财务管理

上半年购置完成

针对传统执行查控模式存在的执行效率低、覆盖财产范围窄、查控人力成本高等
难题，利用“总对总”全国网络查控设备，基本实现对被执行人主要财产形式和
相关信息的有效覆盖，提升执行效率。

坚持执行问题导向，以人民满意为标准，利用“总对总”全国网络查控设备，基
本实现对被执行人主要财产形式和相关信息的有效覆盖，提升执行效率，对被执
行人规避执行、抗拒执行现象进行遏制，维护胜诉当事人合法权益。

分解目标

指标目标值二级指标

投入和管理目
标

财务管理

资金投入管理

<2%

合规

健全

>=100%

健全

>=99%

合规

效果目标

>90%

长效管理目标 完善

=0经济效益目标

提升

满意度指标

社会效益目标

产出目标

数量目标

质量目标

时效目标 =100%

=100%

=100%


