
项目绩效自评价
项目名称： 辅助人员经费 预算单位： 上海市崇明区人民检察院

具体实施处（科室）： 政治部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2,470,000.00 上年预算金额（元）： 1,999,200.00

预算执行数（元）： 2,469,976.90 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
通过实施辅助人员招录、培训、考核等工作，提升辅助人员业务能力，提高办案工作整体效率，完成各项办
案辅助工作任务，配合案件分类管理改革，切实发挥检察辅助人员的积极性，完成其岗位职责，提高辅助人
员岗位技能。

自评时间： 2020-01-03

绩效等级： 优秀

主要绩效：

随着检察院办案业务量的增加，办案人员的工作强度与工作压力也在不断增加。为缓解检察官的工作压力，
将部分辅助性工作从检察官的工作内容中剥离出来，交由检察辅助人员完成，可以使检察官能将更多精力集
中与业务工作，在降低其工作压力的同时，提升司法办案业务工作的整体效率。根据从事业务性质的不同，
辅助文员分为检察业务类和综合事务类。检察业务类岗位主要职能是协助法官处理事务性工作，从事相关记
录、装订卷宗、文字输入等工作；综合事务岗位主要职能是将不能社会化的工作由辅助文员承担，包括文件
印发、档案管理工作。

主要问题： 部分辅助人员思想尚不稳定，由于工作较忙、对待遇现状略有不满，从而萌生去意。

改进措施：
我们将根据相关规定，进一步规范检察院辅助文员的管理，健全辅助人员福利待遇，建立一支稳定的检察院
辅助文员队伍，从而大幅度节约检察资源，使检察官从日常的事务性工作中解脱出来，更好地履行司法办案
职能。同时也有利于机关事务性工作向专业化、规范化、科学化方向发展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

辅助人员绩效考核完成
率

对辅助人员的考核是否完成
，考核方案是否合理、可行
。

3 3
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产出目标
(34分)

辅助人员到位率 反映辅助人员的到岗、出勤
情况。

6 6

绩效考核通过率
反映辅助人员绩效考核情况
。

5 5

培训工作完成率
反映辅助人员参加培训情况
。

5 5

经费发放及时率
反映辅助人员薪资发放及时
情况。

5 5

考核完成及时率
反映对辅助人员考核的及时
性。

5 5

薪资成本合规性
反映薪资管理方案制定是否
合理。

5 5

效果目标
(15分)

办案业务工作效率 反映辅助人员办案效率。 5 5

辅助人员服务技能
反映辅助人员服务技能情况
。

3 3

辅助人员满意度 反映辅助人员满意度情况。 3 3

辅助人员所在部门满意
度

反映辅助人员所在部门的满
意度。

4 4

影响力目标
(15分)

人员到位率 反映辅助人员的到位情况。 5 5

人员流失率
反映本部门辅助人员流失情
况

5 4

辅助人员管理制度
反映本部门辅助人员管理制
度是否完善。

5 4

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 检察检务保障费 预算单位： 上海市崇明区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 839,800.00 上年预算金额（元）： 695,200.00

预算执行数（元）： 809,521.10 预算执行率（%）： 96.00%

项目年度总目标：
对崇明检察院安防设施设备进行维护，保障设备、系统的正常运营，确保检察院各项工作顺利开展，提高全
院检察办案业务效率，加强电子卷宗管理工作，为检察办案工作和人民检察院各项建设提供技术支持和保证
。

自评时间： 2020-01-03

绩效等级： 优秀

主要绩效：
按照要求完成2019年检察检务保障费项目的各项实施内容，进一步提高检察院日常业务的工作效率，并
做好相关资金拨付的审核工作，确保项目顺利实施，提升检察院数字化办案水平和安防水平。

主要问题： 安防应急响应机制有待进一步完善，故障维修响应时间有待缩短。

改进措施： 我们将根据本院实际情况进一步完善安防应急响应机制，缩短故障维修响应时间。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

电子卷宗数字化工作完
成率

反映电子卷宗数字化工作完
成情况。

6 6

设备维护完成率 反映设备维护完成情况。 6 6
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产出目标
(34分)

设备维护覆盖率 反映设备维护覆盖情况。 6 6

卷宗数字化准确率 反映卷宗数字化是否准确。 6 6

故障维修响应时间
反映故障维修响应时间长短
。

5 3

采购单价合规性 反映采购单价是否合规。 5 5

效果目标
(15分)

安防事故发生率 反映安防事故发生情况。 3 3

设备故障排除率 反映设备故障排除情况。 3 3

安防管理效率 反映安防管理效率。 3 2

设备故障率 反映设备故障情况。 3 2

检察办案人员满意度 反映检察办案人员满意度。 3 3

影响力目标
(15分)

人员到位率 反映人员到位情况。 7 7

安防应急响应机制
反映安防应急响应机制是否
完善。

8 6

合计 100 94

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化运维项目 预算单位： 上海市崇明区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 985,200.00 上年预算金额（元）： 800,000.00

预算执行数（元）： 921,200.00 预算执行率（%）： 94.00%

项目年度总目标：
对崇明检察院信息化硬件软件进行维护，保障设备、系统的正常运营，确保检察院各项工作顺利开展，提高
全院检察办案业务效率，为检察办案工作和人民检察院各项建设提供技术支持和保证。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：
做到全年运维响应，完成本院档案扫描管理服务、监控门禁会议电子屏通信等信息系统维护、内网维护、网
络系统运维、音视频系统运维服务等项目内容，建立信息化应急响应机制，对应急预案定期进行演练并提供
信息化技术培训及安全管理培训服务，确保全年不发生数据安全事故，确保软硬件整体故障情况可控。

主要问题： 预算编制精准性有待进一步提升，预算执行率仍有提升空间。

改进措施： 进一步提高预算编制的精准性，按照量力而行和讲求绩效的原则合理安排预算。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

信息系统运维完成率

已完成的信息运维的系统与
应进行信息运维的系统的比
率，用以反映和考核信息运
维完成情况。

8 8

扫描工作完成率
已完成的扫描工作与应完成
的扫描工作的比例，用以反 8 8
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产出目标
(34分)

映扫描工作完成情况。

设备维护覆盖率
已维护的设备占所有设备的
比例，用以反映设备的维护
情况。

5 5

扫描准确率
反映已扫描的数据是否准确
。

8 8

设备故障响应时间
反映设备故障反映是否及时
。

5 5

效果目标
(15分)

设备故障排除率 反映设备故障排除情况。 3 3

电子档案利用率 反映电子档案利用情况。 3 2

信息化办案效率
反映并考核信息化办案效率
。

3 2

信息安全事故
反映是否存在信息安全事故
。

2 2

综合故障率 反映综合故障情况。 2 2

相关人员满意度 反映相关人员满意情况。 2 1

影响力目标
(15分)

人员到位率 反映人员到位情况。 5 5

应急响应机制
反映应急响应机制是否完善
。

5 4

信息化运维管理制度
反映信息化运维管理制度是
否完善。

5 4

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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