
项目绩效自评价
项目名称： 上海市渔港渔船监管系统(运维) 预算单位： 中华人民共和国上海渔港监督局

具体实施处（科室）：
装备和信息技术

科
是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,639,125.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,627,225.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标：
通过信息技术手段应用，提升相关渔业管理部门渔船安全监管能力，满足本市渔船安全监管需要，信息系统
应用涵盖市、区、乡村各级渔业管理部门，实现本市海洋渔船、渔港、渔船集中停泊点实时监管。

自评时间： 2020-04-26

绩效等级： 良好

主要绩效：

数量目标：户外视频监控全年发生故障报修≤40次，全部维修 软件系统全年发生的故障报修≤20次，
全部维修 硬件设备例行巡≥70天 质量目标：渔港渔船监管系统全年通信正常率≥95% 上报的系统
软硬件运行故障修复达标率=100% 时效目标：上报的系统软硬件运行故障响应时间≤2小时 上报的
系统软硬件运行故障修复时间≤48小时 经济效益指标：减少渔船事故发生后经济损失提升；提升渔船事
故与海难救助中经济损失的挽回。 社会效益目标：减少渔船事故发生数；减少渔船事故中人员伤亡人数；
软件共享，市区村三级使用。 可持续影响指标：提高本市渔业安全和应急处置能力 满意度目标：系统使
用人员满意度≥90%；安装系统并使用的渔船人员满意度≥90%。

主要问题：
视频由于建设在郊远停泊点，环境恶劣，经常因各种原因导致视频断电，光纤损坏；渔民对新配备设备使用
不规范，有些功能使用不熟练。

改进措施：
要求视频维护公司加强对港口视频设备的日常巡检，减少故障处置的响应时间；要求船载设备厂家进一步对
渔民开展产品使用的相关培训。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

视频数据 7 6
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产出目标
(34分)

船位数据 7 6

系统 7 6

视频 7 6

监管时效 6 5

效果目标
(15分)

安全救助 10 9

渔民 5 4

影响力目标
(15分)

监管 15 12

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 上海市渔业安全管理信息中心专项 预算单位： 中华人民共和国上海渔港监督局

具体实施处（科室）：
装备和信息技术

科
是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,368,628.00 上年预算金额（元）： 2,417,140.00

预算执行数（元）： 1,364,575.90 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 每天开展渔船安全监管、应急处置值班工作

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：

数量目标：有台账、有记录；4人轮流全年值班；渔船报警信息全部接收并处理 质量目标：24小时监控
质量达标，港口视频监控质量提升； 时效目标：经费使用按计划使用；合同签订及时、规范；接警及时有
效。 经济效益指标：减少渔船事故发生后经济损失提升 社会效益目标：通过24小时值班制度，加强渔
船实时监管水平，提供天气台风政策等信息服务；减少渔船事故中人员伤亡人数。 可持续影响指标: 提
高本市渔业安全和应急处置能 满意度目标：满足本市渔船安全监管、应急处置以及信息服务需要。

主要问题： 值班室设备老化，电视墙已有10多年历史，偶发性故障

改进措施： 加强设备保养，在条件允许下更新老旧设备，进一步加强人员值班

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

值班时间 6 6
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产出目标
(34分)

值班人员 6 5

监控质量 6 5

值班人员配备 6 5

接警、处置 5 4

气象、警告 5 5

效果目标
(15分)

安全救助 10 8

渔民 5 4

影响力目标
(15分)

人员管理 8 6

沟通协调 7 5

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 渔政执法船舶运营专项经费 预算单位： 中华人民共和国上海渔港监督局

具体实施处（科室）： 渔港监督管理科 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 4,755,207.00 上年预算金额（元）： 4,135,820.00

预算执行数（元）： 4,752,740.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 加强对本市渔业水域以及渔业船舶水上执法，维护渔港水域安全生产秩序。

自评时间： 2020-04-23

绩效等级： 良好

主要绩效：

原产出目标及绩效目标完成情况自评： 根据预算执行计划，已经完成执法船的靠泊、人员聘请等工作，船
员费用、津贴及保险等支出将按计划予以落实。满足了2艘执法船船舶质量及人员配备需求；为执法船舶日
常运营、停泊及清污提供了保障。 原效果目标及绩效目标完成情况自评： 通过提高对渔船水上执法检查
力度，提升了本市渔业船舶安全管理水平，预防和降低了渔业水上安全事故的发生，有效维护了渔业水域稳
定有序。 原影响力目标及绩效目标完成情况自评： 经法律法规授权，更好的代表了国家对本市渔港、渔
业船舶及船员实施安全监督管理，提升了渔业行政执法能力，不断为保障捕捞渔业的生产安全创造良了好环
境，为现代渔业的可持续健康发展作出了应有的贡献。

主要问题：
1.渔政船船员结构存在老龄化问题，存在退休返聘情况，船员存在思想松懈情况，给渔政船船队管理带来
压力； 2.渔政船船龄较长，31005船18年、31006船15年，船速较慢，抗风等级小，给安
全执法和执法效率带来压力。

改进措施：

1.加强与宇洋人力资源服务公司协调，及时补充相对年轻的船员，加强日常安全意识灌输，开展安全应急
演练，提升船员安全意识操作能力，注重日常管理，保持渔政执法船队形象。 2.建议考虑更新改造渔政
船艇，优化船型设计、提升抗风浪等级确保渔政执法安全和执法效率，在现有情况下，加强船舶日常检查和
保养，确保渔政船质量，杜绝超抗风浪等级航行作业，确保安全。灵活制定执法计划，在有限的航区内，积
极开展执法任务，保障执法效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

渔政船 8 8
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产出目标
(34分)

专业船员 8 6

船舶维护质量 8 6

项目完成时间节点符合
计划标准

10 9

效果目标
(15分)

船员安全意识 5 4

船舶安全管理水平 5 4

渔业安全执法的需要 5 3

影响力目标
(15分)

渔业安全执法情况 15 13

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 6 -


