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黄山生态农产品基地质检楼改造项目

支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目背景及绩效目标

近年来，黄山茶林场场内道路、晒场、仓库等农业基础设施

得以完善，1300 亩油茶生产基地已进入幼林抚育期，生态茶园

和有机水稻也正常投产，生态茶叶生产加工厂房已开始建设，农

业产业化建设步入正轨。黄山茶林场 1982 年注册拥“黄山牌”

茶叶品牌，以质量和品牌带动当地茶叶经济发展，取得效益显著。

按照规划，原茶林场医用缝合线厂位置将建成集茶叶、油茶、

有机大米初加工、仓储和质检功能为一体的生态农产品基地，目

前仓库和加工场所已经在建设过程中，预计 2017 年初投入生产；

推进品牌化经营中，需要把控质量，建立产品标准，因此，建立

配备产品质检场所，增加质检把控，是农场 2017 年产品加工生

产的当务之急。

结合以上情况，计划改建原医用缝合线厂质检楼 448 平方

米，改建门卫室 17 平方米，以及整改厂区门口绿化 600 平方米，

已满足生产基地质检、生产需要。

绩效目标：

1、及时、安全完成项目

2、提高农产品质量和品质
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（二）预算资金规模、来源及使用情况

项目计划总投资 114.5 万元，财政扶持 100 万元，企业自筹

14.5 万元。实际完成投资资金 108.93 万元，完成预算的 95.1%。

其中工程直接费用 82.35 万元，茶叶检测设备费用 11.11 万元，

视频监控设备费用 9.74 万元，设计费用 1.86 万元，监理费用

1.6 万元，招投标代理费用 0.47 万元，工程审价费用 0.21 万元，

项目管理费用 1.5842 万元。财政支付 100 万元，企业支付 8.93

万元。

（三）项目组织实施管理情况

项目建设时间：自 2017 年 7月 5日开始，至 2017 年 10 月

10 日，项目建设完成。建设内容：改建 28*8 米茶叶研发、检测

楼 1 栋（两层），厂区绿化 545 平方米，改建 17 平方米门卫室一

间。

项目原定开工时间为2017年 5月26日，由于山区连降暴雨，

综合质检楼处于原线厂地势较低处，导致基坑积水，开工日期延

后，7 月 5 日基础开挖，7 月下旬基础工程完工，8 月中旬水电

预埋完成，9 月中旬主体结构工程完工，10 月初装饰、装修工程

完成。

（四）评价依据及数据采集情况

根据上海市农场管理局《投资项目后评估实施办法》，评价

采用了自评和现场评定的方式对项目进行了评价。

二、评价结论和绩效分析
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（一）评价结果

经评定，改项目得分 81 分，等级为良，详细得分如下：

指标名称 指标解释 权重 得分

一、项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用以

反映和考核项目立项的规范情况。
5 5

二、绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符合

客观实际，绩效目标与预算是否匹配。
8 7

三、预算执行率和资金使用的合

规性

反映项目预算执行的进度。 8 7

反映项目资金使用是否符合相关法律法规、制度

和规定，项目资金使用是否规范和安全。
6 6

四、财务（资产）管理制度的健全

性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以

反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运行

的保障情况，以及反映和考核项目实施单位对资

金运行的控制情况。

5 4

五、项目管理制度的健全性和执

行的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完

善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规定，

是否为达到项目质量要求而采取了必需的措施。

4 3

六、实际完成率（产出数量）

项目实施的实际产出数量与计划产出数量的比

率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现程

度。（对照项目具体绩效目标和指标）

12 10

七、完成及时率（产出时效）

项目实际完成时限与项目计划完成时限的比例，

用以反映项目完成的及时程度。（对照项目具体

绩效目标和指标）

10 8

八、质量达标率（产出质量）

项目完成的质量达标产出数与实际产出数的比

率，用以反映和考核项目产出的质量状况（对照

项目具体绩效目标和指标）

12 9
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九、效果达标率

项目实施是否解决了项目设立时要解决的问题和

要达到的效果（含社会效益、生态效益、经济效

益，各 10分），如无生态效益和经济效益要求的，

则社会效益分值为 30 分）（对照项目具体绩效目

标和指标）；属于政府购买服务项目的,应结合实

际收集社会公众满意度信息。

30 22

合计 100 81

（二）主要绩效及分析：说明项目绩效目标的完成情况

1、 经济效益

黄山生态农产品基地综合质检楼未投入使用，经济效益没有

显现。后期投入使用后，研发、检测设备的引进能有效地保证生

态农产品的质量，提高信誉，很大程度地促进生态农产品的销售，

增加农场的经济收入，为农场的经济转型作贡献。

2、社会效益

项目建设增加了社会就业机会,提高劳动者素质，有助于缓

减项目区劳动力过剩的压力。项目的建设进一步完善了农场基础

设施和生产设施建设，优化了生态农产品仓储基地的厂区环境，

方便后期仓储基地的生产管理，提高生产效率。

通过项目的实施，进一步调整完善项目区的产业结构，改善

和增强社会化服务程度，推动产业重组，优化资源配置；带动一

方相关产业如种苗生产、油茶加工、贮运、销售等行业的发展，

使当地特色油茶产业进一步壮大，有利于促进区域特色产业发
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展。

三、存在问题和改进措施建议

（一）存在的问题

1、由于气候因素导致施工延期

2、经济效益未达预期效果

（二）改进措施和建议

1、项目申报实施应充分考虑当地气候条件，因地制宜采取

措施，保障项目实施。

2、加快产业投入和生产，使项目能产生预期效益。
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