
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 园林科普宣传

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 200000.00 148509.00 148,509 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目预期总目标： 子项一 提升杂志品质，扩大科普功
能，增加杂志发行，将《园林》打造成内容精彩、深入浅
出、贴近大众需求、群众喜闻乐见的园林绿化科普精品杂
志。同时，加强《园林》公众号的建设与运营，做到全面
融合，双管齐下，成为生态文明宣传和园林绿化科普的阵
地与窗口 子项二 以城市困难立地绿化和景观营建为核
心，科普城市困难立地绿化的概念、意义。通过真实道具
制作结合多种手段，将基础设施建设成为一个集教育、培
训、展示和体验等综合功能为一体的科普宣传窗口。

按照单位年度工作计划完成了本项工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
公众号推文发布数量

每周一篇 每周一篇 16 16

质量指标
编印材料验收合格率

=100% =100% 16 16

时效指标
推文发布及时性

及时 及时 18 18

效益指标

社会效益指标
公众号推文浏览量

平均500人/篇 平均500人/篇 10 10

可持续影响指标

人员到岗率
=100% =100% 15 15

科普宣传
=80 =80 15 13

基本达到了年初设
定的目标，但宣传
形式及宣传渠道仍

有拓展空间。

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 科研配套项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 830000.00 663062.00 663,054.56 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

子项目一、总目标：通过试验获得椴树、红杉、紫杉育苗
培育技术，并形成相应的技术导则；引进试验用苗地径为
3-4CM种苗10000株进行培育，成活率达85%
以上；通过扦插或种子繁育，培育二、三年生种苗约8万
株；建立2处应用示范点，每处应用示范点不少于10亩
。阶段性目标：调整完善紫杉扦插试验的内容；完善育成
幼苗的夏季管养技术的试验，完善建成林地林间栽种的试
验，并整理材料准备结题。 子项目二、总目标：引进开
花藤本植物种（品种）10-15个，筛选适合上海生长
的植物种（品种）5-8个。 繁殖开花类藤本种类3-
5个，数量8000株；种苗的容器储备2000盆；建
立1-2种植物的标准化繁殖技术，形成规范化的种苗储
备技术。研究集成适合不同立面、不同构架建筑设计模式
的木本开花藤本植物的立体绿化工程化技术，形成规范化
种植指导手册1项。形成3-6个应用示范点。 子项目
三、总目标：通过分析上海市典型土地利用类型的“已批
未建绿林地”空间分布，开展土壤物理结构、土壤化学与
营养、特征污染物、植物生长性状和土壤动物等指标调查
，建立典型土地利用类型的“已批未建”绿林地场地立地
条件特征；建立指示生物类群对绿林地生态建设核心障碍
因子的早期生长响应评价方法，优化建立适合上海典型城
市困难立地绿化场地质量分级评价的核心指标体系与技术
方法。阶段性目标：重点开展指示生物类群对绿林地生态
建设核心障碍因子的早期生长响应控制实验研究，建立不
同土壤性质类型对植物、土壤动物等指示生物类群的早期
生长响应评价方法，结合场地立地诊断评价的非生物指标
，完成典型城市困难立地绿化场地立地条件特征研究。
子项目四、总目标：在充分掌握黑色枝小蠹在上海地区的
生物学特性的基础上，完成黑色枝小蠹风险评估报告，并
制定黑色枝小蠹精准化绿色防控方案1套，同时发表学术
论文2-3篇。阶段性目标：基本完成黑色枝小蠹风险评
估报告，相关工作正在按项目立项之初制定的实施方案进
行，未出现明显的技术问题。 子项目五、总目标：本研
究拟结合本院多年来对上海污染调查评价及修复的研究基
础，以上海市不同区的重点环境整治区域为研究对象，根
据污染程度进行生态修复技术研究和示范，拟通过生态修

子项目一、总目标：通过试验获得椴树、红杉
、紫杉育苗培育技术，并形成相应的技术导则
；引进试验用苗地径为3-4CM种苗100
00株进行培育，成活率达85%以上；通过
扦插或种子繁育，培育二、三年生种苗约8万
株；建立2处应用示范点，每处应用示范点不
少于10亩。阶段性目标：调整完善紫杉扦插
试验的内容；完善育成幼苗的夏季管养技术的
试验，完善建成林地林间栽种的试验，并整理
材料准备结题。 子项目二、总目标：引进开
花藤本植物种（品种）10-15个，筛选适
合上海生长的植物种（品种）5-8个。 繁
殖开花类藤本种类3-5个，数量8000株
；种苗的容器储备2000盆；建立1-2种
植物的标准化繁殖技术，形成规范化的种苗储
备技术。研究集成适合不同立面、不同构架建
筑设计模式的木本开花藤本植物的立体绿化工
程化技术，形成规范化种植指导手册1项。形
成3-6个应用示范点。 子项目三、总目标
：通过分析上海市典型土地利用类型的“已批
未建绿林地”空间分布，开展土壤物理结构、
土壤化学与营养、特征污染物、植物生长性状
和土壤动物等指标调查，建立典型土地利用类
型的“已批未建”绿林地场地立地条件特征；
建立指示生物类群对绿林地生态建设核心障碍
因子的早期生长响应评价方法，优化建立适合
上海典型城市困难立地绿化场地质量分级评价
的核心指标体系与技术方法。阶段性目标：重
点开展指示生物类群对绿林地生态建设核心障
碍因子的早期生长响应控制实验研究，建立不
同土壤性质类型对植物、土壤动物等指示生物
类群的早期生长响应评价方法，结合场地立地
诊断评价的非生物指标，完成典型城市困难立
地绿化场地立地条件特征研究。 子项目四、
总目标：在充分掌握黑色枝小蠹在上海地区的
生物学特性的基础上，完成黑色枝小蠹风险评
估报告，并制定黑色枝小蠹精准化绿色防控方
案1套，同时发表学术论文2-3篇。阶段性
目标：基本完成黑色枝小蠹风险评估报告，相
关工作正在按项目立项之初制定的实施方案进
行，未出现明显的技术问题。 子项目五、总
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复技术的集成应用推动土壤修复技术创新的同时，改善城
市生态环境，提高土地利用、缓解城市用地紧张、优化城
市空间格局。阶段性目标：1-3：生态修复研发实验方
案设计及材料准备；4-6：筛选的最佳有机改良剂、无
机改良剂及调理剂的配比和用量进行调整，生态修复实验
开展实施

目标：本研究拟结合本院多年来对上海污染调
查评价及修复的研究基础，以上海市不同区的
重点环境整治区域为研究对象，根据污染程度
进行生态修复技术研究和示范，拟通过生态修
复技术的集成应用推动土壤修复技术创新的同
时，改善城市生态环境，提高土地利用、缓解
城市用地紧张、优化城市空间格局。阶段性目
标：1-3：生态修复研发实验方案设计及材
料准备；4-6：筛选的最佳有机改良剂、无
机改良剂及调理剂的配比和用量进行调整，生
态修复实验开展实施

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

采集样品
200个 200个 10 10

专利数
>=1个 >=1个 10 10

科技论文
>=1篇 >=1篇 10 10

质量指标
调查数据完整性

完整 完整 10 9
调查数据的完整性

还有完善空间

时效指标
专业调查及时

及时 及时 10 10

效益指标

社会效益指标
城市绿化土壤生物活性

评价指标体系

初步建立 初步建立 20 18
指标体系仍在完善

当中

可持续影响指标
人员到岗率

=100% =100% 20 20

总分 100 97  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 行业政策制定预研

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 390000.00 279494.00 279,493.2 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

子项一：按期编纂出版《上海绿化市容年鉴》，做到观点
正确、内容完整、装帧精美，能全面反映上海绿化市容行
业的新变化，取得的新成效，突出工作亮点和工作特色，
兼顾行业的整体性和全面性，为领导决策提供参考与依据
。 子项二：对比国内外关于小微湿地保护与利用的管理
策略和制度，分析小微湿地保护和管理的有效模式，在调
查研究上海市小微湿地特征基础上，形成上海地区典型小
微湿地类型、分布特征和划示方法，提出管控建议与科学
依据。

子项一：按期编纂出版《上海绿化市容年鉴》
，做到观点正确、内容完整、装帧精美，能全
面反映上海绿化市容行业的新变化，取得的新
成效，突出工作亮点和工作特色，兼顾行业的
整体性和全面性，为领导决策提供参考与依据
。 子项二：对比国内外关于小微湿地保护与
利用的管理策略和制度，分析小微湿地保护和
管理的有效模式，在调查研究上海市小微湿地
特征基础上，形成上海地区典型小微湿地类型
、分布特征和划示方法，提出管控建议与科学
依据。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

年鉴完成数量
=1000 =1000 13 13

完成报告数
=5个 =5个 13 13

质量指标
出版验收合格率

=100% =100% 12 12

时效指标
年鉴编撰及时完成

及时完成 及时 12 12

效益指标 可持续影响指标
档案管理规范性

规范 规范 30 28
档案管理规范性仍

有提高空间

满意度指标 服务对象满意度指标
行业受众满意度

>=85% >=85% 10 10

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
上海市林业碳汇计量监测及湿

地生态服务价值评估

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 1599341.00 1,599,340.44 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

预期总目标： 基于上海市林业资源数据，开展林业碳汇
长期固定样地的年度调查及数据采集工作，完成上级下达
的任务：（1）上海市LULUCF碳汇计量监测工作；
（2）2019年度上海市林业温室气体清单编制；（3
）湿地碳汇排放因子库和参数库的建立，评估上海市湿地
生态服务价值。 阶段性目标： 第一季度：完成项目工
作方案的编制； 第二季度：完成各任务技术方案的编制
（LULUCF碳汇计量监测、湿室气体清单编制及湿地
生态服务价值评估三个任务）； 第三季度：完成各任务
的外业数据采集工作； 第四季度：完成室内数据测定及
项目总报告的撰写。 实施进度： 1-3月：查阅资料
文件，研究制订2020年度上海市森林和湿地体系建设
工作方案，确定工作开展的组织架构；完善上海林业碳汇
计量监测方法学，探索利用激光雷达影像估测林分生物量
和碳储量的方法。 4-6月：部署外业工作任务，完成
指标及工具等准备工作；组织专业技术人员参加全国林业
碳汇计量监测体系建设培训会；文献调研，构建湿地生态
服务价值评估指标体系和评估方法。 7-9月：开展林
业碳汇、湿地生态服务价值评估指标参数的外业实测、内
业测定、数据整理和核实，完善上海林业（湿地）本地化
参数基础数据库，同时构建湿地碳汇排放因子库和参数库
。 10-12月：完善本地林业碳汇计量相关模型和参
数，结合上海市2019年林业资源调查数据，计量本市
林业碳储量，评估本市林业碳汇潜力，完成上海市林业碳
汇计量监测年度报告、2019年上海市土地利用变化和
林业温室气体清单报告及2019年度上海市湿地生态服
务价值评估报告。同时，对2020年度林业碳汇体系建
设工作经验进行系统总结。

顺利完成上级下达的任务：（1）上海市LU
LUCF碳汇计量监测工作；（2）2019
年度上海市林业温室气体清单编制；（3）湿
地碳汇排放因子库和参数库的建立，评估上海
市湿地生态服务价值。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目完成报告数
3 3 10 10

监测计划完成率
=100% =100% 10 10

监测结果合规率 =100% =100% 10 10
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绩
效
指
标

质量指标
监测计划完成及时性

及时 及时 10 10

时效指标
信息传递速度

≥10000kb
>=10000k

b
10 10

效益指标

社会效益指标
建立碳汇监测体系

建立 建立 5 5

可持续影响指标

人员到位率
=100% =100% 5 5

长效管理制度建设
=完善 完善 5 4

长效管理制度建设
仍有完善空间

资产管理机制健全性
健全 健全 5 5

资产管理机制执行有效

性

执行有效 执行有效 5 5

档案完整性
完整 完整 5 4

部分数据档案完整
性仍有进一步提高
空间计划对制度进

行修订。

满意度指标 服务对象满意度指标
使用人员满意度

≥85% >=85% 10 10

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 市属基地与科研示范区养护

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1423030.00 1398538.00 1,398,538 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

本项目共由3项子项目组成，同时实施，实施周期为20
20年全年。 其中2020年2月底
至3月初完成编制项目具体实施计划及通过政府采购确定
具体实施单位；2020年12月31日之前同时完成市
属基地及科研成果示范区相关工作。

市属基地及科研成果示范区相关工作均实施完
成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
维护工作计划完成率

=100% =100% 13 13

质量指标
维护工作验收合格率

=100% =100% 13 13

时效指标
维护工作完成及时性

及时 及时 12 12

成本指标
资金到位及时性

及时 及时 12 12

效益指标

社会效益指标

整体形象
提升 提升 5 5

工作效率
提升 提升 5 5

社会制度
持续改善 持续改善 5 5

人员配备
完备 完备 5 5

长效管理制度建设
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可持续影响指标 长效管理制度建设 完备 完备 5 4 仍可进一步完善

信息共享时效性
信息共享及时 信息共享及时 5 4

目前行业信息化数
据平台尚在建立当
中，信息共享效率
仍有进一步提高空

间。

满意度指标 服务对象满意度指标
人员满意度

≥85% >=85% 10 10

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 林业科研项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 400000.00 298027.00 298,025.08 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目总预算40万元，其中：子项一20万元；子项二2
0万元。 子项一、林地土壤综合质量评价 项目预期
总目标： 为郊区造林提供土壤质量综合评价服务，为行
业提供技术支撑，确保郊区造林质量和效果，使林地尽早
、充分发挥其应有的生态服务功能。 子项二、绿化林
业突发性有害生物监测预警和风险评估 项目预期总目标
： 通过日常监测工作，做好美国白蛾、红棕象甲为代表
的检疫性害虫和枫香刺小蠹等其他突发性有害生物的监测
预防工作，同时完成重要有害生物风险评估和系统研究，
提交总结报告和突发性有害生物的可持续生态控制指导建
议。

子项一、林地土壤综合质量评价 为郊区造林
提供土壤质量综合评价服务，为行业提供技术
支撑，确保郊区造林质量和效果，使林地尽早
、充分发挥其应有的生态服务功能。 子项
二、绿化林业突发性有害生物监测预警和风险
评估 通过日常监测工作，做好美国白蛾、红
棕象甲为代表的检疫性害虫和枫香刺小蠹等其
他突发性有害生物的监测预防工作，同时完成
重要有害生物风险评估和系统研究，提交总结
报告和突发性有害生物的可持续生态控制指导
建议。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

监测地块数量
>=5块 >=5块 13 13

总结报告
=1份 =1份 13 13

质量指标
监测研究计划完成率

=100% =100% 12 12

时效指标
监测研究计划完成及时

性

=100% =100% 12 12

效益指标

社会效益指标 林地土壤质量等级划分 建立 建立 15 15

可持续影响指标
档案管理规范性

完善 完善 15 14
档案管理规范性还

可进一步完善
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满意度指标 服务对象满意度指标

使用人员满意度
>=90% >=90% 5 5

业务主管部门满意度
=100% =100% 5 4

业务主管部门的满
意度还可进一步提

高

总分 100 98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
上海典型绿地土壤质量监测保

障体系

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位
上海市园林科学规

划研究院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 1778000.00 1,777,999.11 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目预期总目标： （1）建立覆盖全市的典型绿地土壤
质量监测体系和网络，逐步实现对中心城区、远郊区和不
同类型绿地的全覆盖 （2）建立科学完整的绿地土壤质
量监测指标和评价体系，为逐步实现绿地土壤的分类分级
提供依据 （3）建立典型绿地土壤质量数据库，掌握土
壤质量时空演替规律 （4）提出上海绿地土壤质量管理
对策，提高行业科技支撑能力 （5）建立土壤质量大数
据云平台和年度发布制度，逐步完善上海绿地土壤质量信
息发布方式和形式 2020年项目实施阶段性目标：
（1）完成2020年度上海绿地土壤质量监测报告 （
2）完成上海绿地土壤质量监测与管理决策咨询报告 （
3）完善上海绿地土壤质量监测GIS系统和可视化信息
（4）完成2020年上海绿地土壤质量年度白皮书
（5）完成上海绿地土壤质量成果专著 2020年项目
实施进度安排： （1）2020年1月，制定项目实施
方案； （2）2020年2月～3月，完成招标程序，
签订合同； （3）2020年4月～6月，采集土壤样
品及样品前处理； （4）2020年5月～9月，室内
检测； （5）2020年10月，检测数据复核和质量
控制； （6）2020年11月，GIS系统建设和维
护； （7）2020年11月～12月，数据分析及报
告编制； （8）2020年12月底，专家论证，完成
监测报告，项目验收。

（1）建立覆盖全市的典型绿地土壤质量监测
体系和网络，逐步实现对中心城区、远郊区和
不同类型绿地的全覆盖 （2）建立科学完整
的绿地土壤质量监测指标和评价体系，为逐步
实现绿地土壤的分类分级提供依据 （3）建
立典型绿地土壤质量数据库，掌握土壤质量时
空演替规律 （4）提出上海绿地土壤质量管
理对策，提高行业科技支撑能力 （5）建立
土壤质量大数据云平台和年度发布制度，逐步
完善上海绿地土壤质量信息发布方式和形式

绩
效
指

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
完成监测报告

=1个 =1个 17 17

质量指标
检测质量达标率

>=95% >=95% 17 17

时效指标
信息传递速度

≥10000kb
>=10000k

b
16 16

社会效益指标
建立城市典型绿地土壤

建立 建立 10 10
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标

效益指标

质量监测体系

可持续影响指标

人员到岗率
>=100% >=100% 10 10

数据库行业开放共享率 >=80 >=80% 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
工作人员满意度

≥90% >=90% 10 9
工作人员满意度仍

有待提高。

总分 100 99  
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