
上海市浦东新区人民法院2018年度财政支出项目绩

效评价结果 

绩效评价结果信息表 

项目名称 审判执行业务费 

决算金额 4,117.22万元 

评价分值 92.4 

评价结论 优 

主要绩效 上海市浦东新区人民法院的2018年审判执行业务费项目立项

依据充分，项目立项必要性较强；项目实施流程严谨、资金使

用规范、支付及时、执行管理到位；项目监督机制完善，项目

最终达到预期效果。上海市浦东新区人民法院审判执行业务费

项目专项财政资金使用绩效优秀。通过财政资金的投入，该项

目的实施总体取得理想效果。但同时，部分子项预算执行率较

低，预算编制的合理性有待进一步提高。 

存在问题 项目部分子项目预算编制精确性不足，预算执行率偏低。浦东

法院2018年审判执行业务费项目整体预算执行率为84.48%，

5个二级子项中，有4个预算执行率低于90%，分别为浦东法

院审判执行业务费（80.13%）、审判资料购置费（73.15%）、

调研课题经费（5.71%）、法制宣传费（85.95%）。部分子

项的预算编制精确性不足，预算执行率较低，导致项目整体预

算执行率不高。 



整改建议 强化预算编制的合理性，并根据项目实际实施情况调整预算金

额。在预算编制时，应根据每年案件数量的增长，对审判执行

业务费及其相关子项进行相应的调整。对于预算执行率较低的

子项，可加强项目需求调研，适时调整预算资金安排，对确有

需求的子项可增加相应的预算。在项目实施过程中，如果部分

子项的实施条件和业务需求发生改变，可相应对子项预算金额

进行调整，确保财政资金的高效利用。 

整改情况 浦东法院高度重视预算编制工作，在2019年审判执行业务费

项目立项阶段，积极开展了项目需求调研工作，要求各相关业

务部门严格核对项目需求和预算情况，并制定了严格的项目实

施计划，最大限度地提高预算执行率。但由于执行业务费的支

出很大程度上收到实际办案业务的制约，无法完全精确控制，

浦东法院将不断探索预算编制精细化的途径，提高财政资金的

使用效率。 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 法制宣传费 

决算金额 186.86万元 

评价分值 93.45 

评价结论 优 

主要绩效 浦东法院2018年法制宣传费项目立项依据充分，项目立项必

要性较强；项目实施流程严谨、资金使用规范、支付及时、执

行管理到位；项目监督机制完善，项目最终达到预期效果。浦

东法院2018年法制宣传费项目专项财政资金使用绩效优秀。

通过财政资金的投入，该项目的实施总体取得理想效果。全方

位多层次开展法制宣传工作。2018年浦东法院积极探索多维

度法制宣传模式，开展了电视和互联网直播、微信推送、发行

刊物、召开新闻发布会等一系列宣传活动。 

存在问题 预算执行率偏低。浦东法院2018年法制宣传费项目预算资金

为2,174,000.00，截止至2018年12月31日，该项目累计支出

1,868,634.05元，预算执行率为85.95%。预算执行率未能达

到预期目标。 

整改建议 在编制预算时，加强项目实施前的需求调研。由于法制宣传费

项目为浦东法院经常性项目，可根据往年的执行经验，通过数

据分析、对比测算等方式，更准确地估计各子项的预算金额，



从而提升浦东法院法制宣传费项目的整体预算执行率，提高财

政资金利用率。 

整改情况 在今后制定法制宣传费预算时，加强前期测算，加强对相关业

务部门需求了解。对于往年预算执行率较低的内容进行适当调

整，以提高财政资金利用率。 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 诉前调解经费 

决算金额 242.15万元 

评价分值 90.5 

评价结论 优 

主要绩效 1. 浦东法院实行诉前调解制度，对当事人进行矛盾调停，劝

导纠纷双方互谅互让，以快速、低耗的方式解决纠纷。浦东法

院诉前调解有效缓解人民法院办案压力，对司法资源进行合理

配置，并在一定程度上降低了案件处理的金钱与时间成本，为

促进社会稳定和谐发展提供有力保障。 

2. 浦东法院诉前调解中心除法院特邀调解员46名外，另有各

街镇委托调解员25名，调解辅助人员8名，保险同业公会派驻

15名，特邀律师调解员168名，涉及专业范围广，专业结构完

善，调解员专业素养高。 

3. 浦东法院财务科对诉前调解经费的财务资金管理制度完

善。对预算金额进行确认和申请，对拨付的预算款项进行资金

管理，并通过执行内部支付审批程序予以及时支付。 

存在问题 浦东法院2018年诉前调解经费预算执行率有待提高。该项目

财政专项资金预算数5,000,000.00元，截止至2018年12月31

日，项目实际支出2,421,505.50元，预算执行率为48.43%，



整体执行率偏低。 

整改建议 建议浦东法院加强预算编制的合理性，根据往年诉前调解案件

增量数据，结合当年在信息技术、人员配置、案件划分等方面

的实际变化，合理编制预算，提升财政资金的使用效率。 

整改情况 诉前调解经费预算制定时，浦东法院加强了前期测算，加强了

对相关业务部门需求了解。对于往年预算执行率较低的内容进

行了适当调整，以提高财政资金利用率。 



绩效评价结果信息表 

项目名称 档案管理费 

决算金额 1,218.78万元 

评价分值 93 

评价结论 优 

主要绩效 上海市浦东新区人民法院的2018年档案管理费立项依据充

分，项目立项必要性较强；项目实施流程严谨、资金使用规范、

支付及时、执行管理到位；项目监督机制完善，项目最终达到

预期效果。浦东法院分别委托第三方机构提供业务档案数字化

扫描及业务档案保管服务，由第三方机构对业务档案进行专门

化的管理，保障业务档案管理的安全有序性，为提升法院的执

法效率提供便利。 

存在问题 合同对核心要素的约定前后不一致。浦东法院与上海强然数码

科技有限公司签订的合同中，约定付款期次为两次，但随后又

约定将合同款项分三笔付清，导致无法确定统一的付款批次，

不利于后期付款工作的开展。 

整改建议 建议进一步加强合同管理，尤其是对合同内容，合同要素的审

核，需要纳入业务部门以及监督部门的管理流程中，并用制度

的形式予以规范，保障合同订立时的完整性、准确性，进而保

障合同执行的有效性。 



整改情况 浦东法院加强了合同管理，对于合同要素进行审核，并将对于

合同内容、合同要素的审核纳入业务部门以及监督部门的管理

流程中，以制度形式对合同相关内容进行了规范，从而提升了

合同订立的完整性、准确性，进而提升项目执行的有效性。 



绩效评价结果信息表 

项目名称 安检设备采购 

决算金额 207.35万元 

评价分值 93.17 

评价结论 优 

主要绩效 浦东法院“2018年安检设备采购”项目很好地适应了保障法院

后勤装备正常运行的总体目标，绩效目标明确，项目的实施流

程规范、监管到位。项目预算的使用规范。通过资金的投入，

该项目的实施总体取得了预期效果。2018年安检设备采购项

目很好地适应了保障法院后勤装备正常运行的总体目标，绩效

目标明确，项目的实施流程规范、监管到位。项目预算的使用

规范。通过资金的投入，该项目的实施总体取得了预期效果。 

存在问题 项目资料归档不及时。经考察，浦东法院的安检设备采购项目

的部分项目资料未能及时归档，部分项目资料截止2019年4月

底未能完成归档。 

整改建议 建议浦东法院在项目完成后，应及时对项目资料进行收集归

档，提高项目归档的时效性，以便项目资料的后续查阅。档案

资料的收集应当由项目实施部门具体负责，财务部门可在相关

支付凭证当中同步留存项目相关采购资料。 



整改情况 根据评价过程中发现的部分项目资料归档不及时的问题，我院

拟加强项目资料档案管理，严格落实法院档案管理相关内控制

度。要求项目实施部门应及时收集各类采购相关资料，如招投

标资料、合同、验收材料等，并按照档案管理要求进行留档。

在项目支付审核流程中，将相关采购资料一并交由财务部门进

行备份留档，确保相关采购资料档案及时归档。 

  


