
项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

宝山法院法庭庭审系统(运维) 168319

审判业务用房拆建工程智能化系统项目(运维) 943954

项目总预算（元） 1112273 项目当年预算（元） 1112273

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                          政府
购买服务√    资产购置类□    其他事业专业类□

信息化系统运行维护是指对信息化相关的软硬件进行巡检、故障排除、升级更新等服务，确
保信息化系统的正常运行及法院业务的顺利开展。随着大数据、云计算及移动互联网基数的
发展，对于信息化系统的依赖变得越来越高，对信息化系统的运维要求也随之提高。项目实
施内容主要为宝山法院法庭庭审系统、审判业务用房拆建工程智能化系统项目等2个项目的运
维。

《上海市市本级信息化项目支出预算管理办法（试行）》
《上海市市本级信息化项目支出预算编制及管理指南》
《人民法院信息化建设五年发展规划（2017-2021）》（法发[2017]138号）

项目设立的必
要性

通过宝山法院法庭庭审系统、审判业务用房拆建工程智能化系统项目的运维，能够加强法院
各部门信息化建设，保障信息化设备的前期投入。对于增强资源共享、加快信息传输速度、
巩固系统安全、建设智慧法院等有着重要作用。

保证项目实施
的制度、措施

《上海法院信息化项目管理办法》
《上海法院信息化工作指导小组工作规则》
《上海法院信息化运维管理规则》
宝山法院相关信息化运行维护的管理制度

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市宝山区人民法院

信息化运维

2019/1/1 结束时间 2019/12/31

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

资金投入管理

项目实施管理

数量目标

质量目标

时效目标

经济效益目标

社会效益目标

生态效益目标

人力资源

长效管理

备注

≤2.00%

=0.00次有责投诉次数

信息化系统故障率

完善

影响力目标

≥90.00%

=100%运维人员到位率

信息化运维长效管理机制

法院工作人员满意度

效果目标

产出目标 =100%

=100%

指标目标值三级指标

=100%

故障排除率

=100%

合规资金使用合规

支付及时率

政府采购合规性

运维工作完成率

故障排除及时率

根据信息化运维工作的特点与实际需求，聘请第三方专业机构对信息化设施设备进行日常维
护，做好监管工作并针对各类突发故障情况采取及时的响应措施，确保设备运行安全平稳。

对宝山法院法庭庭审系统、审判业务用房拆建工程智能化系统进行运维，保障审判业务的正
常运行，确保法院各项工作顺利开展及业务数据安全。

根据信息化系统的特点进行维护的全年响应，建立相应的设备维护巡检制度，开展信息化系
统使用培训，确保系统平稳运行，故障率整体可控，无数据安全事故。

分解目标

投入和管理目
标

合规



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

结束时间 2019/12/31

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市宝山区人民法院

信息化建设

基本建设工程类□    信息化建设类√    政策补贴类□                          政府
购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□

2019/1/1

信息化建设项目是根据宝山法院的业务实际需求，通过信息化建设来帮助法院工作人员更为
便捷地开展审判执行工作，使法院审判业务更加高效，保障法院审判业务的正常开展和执行
。2019年信息化建设项目主要包括：业务培训会议室改造、室外公告屏改造、远程质证系统
、执行指挥应急调度服务平台建设、庭审数据备份系统。

项目设立的必
要性

信息化在提高办案质量与效率、服务办案、方便人民群众了解法院业务、推进本院科学精确
管理等方面发挥着越来越重要的作用。为进一步加强人民法院信息化建设顶层设计，贯彻与
落实最高人民法院信息化建设五年发展规划，响应关于信息化建设规划的号召，本院设立了
2019年信息化建设费用。

法发〔2017〕12号《关于加快建设智慧法院的意见》；法〔2017）138号《人民法院信息化建
设五年发展规划（2017-2021）》；

项目当年投入
资金构成

项目总预算（元） 2250157 项目当年预算（元） 2250157

保证项目实施
的制度、措施

根据宝山法院信息化建设类项目管理办法，办公室由专人负责信息化建设类项目的请示批复
、招标、合同签署、验收等流程。办公室也将严格执行管理办法中的相关内容，从项目的执
行与财务流程上确保项目进程的合理合规以及资金使用的安全高效。

78300宝山法院执行指挥应急调度服务平台建设

同名项目上年预算额（元）
同名项目上年预算执行数

（元）

956140

子项目名称 预算金额（元）

宝山法院室外公告屏改造 639580

宝山法院业务培训会议室改造



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

资金投入管理

项目实施管理

数量目标

质量目标

时效目标

经济效益目标

社会效益目标

满意度

长效管理

备注

项目当年投入
资金构成

108540

467597

宝山法院远程质证系统

宝山法院庭审数据备份系统

信息化建设项目于2019年5月前开始实施，于7月完成招投标工作，于9月完成项目建设工作，
于11月完成项目试运行与验收工作。

根据上海法院机关信息化建设的要求，完成全年信息化建设计划，提高办案效率，全面推进
宝山法院在各类办案业务和日常办公过程中的信息化建设。

按照要求完成2019年信息化建设的各子项建设内容，进一步提高法院日常业务的工作效率，
严格按照合同规定的金额和付款方式进行支付。

分解目标

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

资金使用合规性 合规

支付及时率 =100%

政府采购合规性 合规

产出目标

信息化建设工程完成率 =100%

设备采购验收合格率 =100%

信息化工程完成及时率 =100%

效果目标

法院审判业务效率 提升

法院业务培训能力 提升

上访人员满意度 ≥90.00%

影响力目标

信息化建设长效管理机制 完善



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费√   其他经常性项目□

结束时间 2019/12/31

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市宝山区人民法院

审判辅助人员经费

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                          政府
购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类√

2019/1/1

随着法院办案业务量的增加，办案人员的工作强度与工作压力也在不断增加。为缓解办案人
员的工作压力，将部分辅助性工作从办案人员的工作内容中剥离出来，交由审判辅助人员完
成，可以使办案人员能将更多精力集中于业务工作，提升整体工作效率。该项目主要支出为
审判辅助文员工资收入、五险一金及工会经费、福利费、公用经费等。

项目设立的必
要性

进一步规范法院辅助文员的管理，建立一支稳定的法院辅助文员队伍，将有利于大幅度节约
法院资源，更好地使法官履行司法办案职能，有利于机关事务性工作向专业化、规范化、科
学化方向发展。

沪高法政【2017】92号
《关于调整本市法院辅助文员薪酬标准的通知》（沪高法政﹝2018﹞95号）

项目总预算（元） 8190000 项目当年预算（元） 8190000

保证项目实施
的制度、措施

按照《关于调整本市机关事业单位政府购买服务人员薪酬水平的通知》的相关规定，开展法
院辅助人员的项目实施工作。宝山法院将根据辅助文员管理制度，对辅助文员进行考核，确
保各项经费发放的准确、合规，确保经费发放及时。

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

2018年司法辅助人员薪酬福利费及公用经费 8190000



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

财务管理

资金投入管理

数量目标

质量目标

时效目标

经济效益目标

经济效益目标

满意度

人力资源

人力资源

备注

2019年，宝山法院对审判辅助人员应完成：
1. 上年度辅助人员考核及绩效奖发放

通过实施辅助人员项目，提高办案工作的整体效能，顺利完成各项审判辅助工作

及时、准确地发放审判辅助人员经费，确保各项审判辅助工作能够顺利完成；
根据需要完成辅助人员的招聘、培训等工作。

分解目标

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

财务管理制度执行有效性 有效

财务管理制度健全性 健全

资金使用合规性 合规

产出目标

辅助人员到位率 =100%

经费发放准确性 =100%

经费发放及时率 及时

效果目标

辅助人员专业素能 提升

业务工作效率 提升

法院部门满意度 ≥90.00%

影响力目标

辅助人员管理制度 建立健全

辅助人员流失率 ≤10.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

结束时间 2019/12/31

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市宝山区人民法院

专用设备购置

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                          政府
购买服务□    资产购置类√    其他事业专业类□

2019/1/1

随着法院受理案件数量的不断增加，对法院场所设备的需求也在不断增长。为确保法院各项
业务顺利开展，保障公共场所安全，宣扬法治文化，宝山法院制定了专用设备购置费，拟对
部分信息化装备、宣传装备、警用装备进行采购、更新。主要包括购置警用装备、台式电脑
、防病毒软件、公务用车GPS（包检机）、宝山法院加密机、高性能电脑（视频制作）、佳能
照相机及镜头等。

项目设立的必
要性

法院作为公共场所，其安全性需要得到必要的保障，以及更好地宣传法院文化。针对部分信
息化设备、宣传装备、警用装备的老化问题，需要进行采购并予以更新。

《人民法院司法警察不同岗位警用装备配备标准》
《上海市区级行政单位通用办公设备家具配置标准》
《上海市区级行政单位固定资产报废标准》
《上海市政府采购集中采购目录和采购限额标准》

项目总预算（元） 1611000 项目当年预算（元） 1611000

保证项目实施
的制度、措施

依据宝山法院固定资产管理办法的规定，对部分老化和不符合要求的设备进行更新。保障法
院工作场所的安全以及法院工作效率

460000

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）

子项目名称 预算金额（元）

0

100000

120000

打印机

项目当年投入
资金构成

台式电脑 600000

防病毒软件

公务车GPS（包检机）



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

资产管理

资金投入管理

数量目标

质量目标

时效目标

经济效益目标

经济效益目标

经济效益目标

人力资源

长效管理

备注

照相机

佳能照相机及镜头

45000

警用装备 250000

36000

严格按照要求进行专用设备的报废与采购更新工作，采购后根据要求进行资产入库与相应的
分配工作。

通过专用设备购置的实施，全面提升宝山法院的安保水平；
通过对达到使用年限的部分办公设备进行更新，对原先无法满足需求的部分进行采购，提高
整体办案效率，确保法院各项业务的顺利开展。
通过高性能电脑、照相机及镜头的购置，加强宝山法院的法制宣传能力。

完成警用装备、宣传装备、信息化装备的报废、购置更新，加强法院的安保水平，提高办案
效率，加强宣传能力。按照合同规定进行付款，确保资金支付足额及时。

分解目标

项目当年投入
资金构成

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

资金使用合规性 合规

资产产权明确性 资产明确

支付及时率 =100%

产出目标

宣传装备购置完成率 =100%

宣传装备验收合格率 =100%

宣传装备购置及时率 =100%

效果目标

审判业务工作效率 提升

设备闲置率 =0.00%

设备故障率 ≤2.00%

影响力目标

设备使用人员到位率 =100%

长效管理制度建设 完善



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

结束时间 2019/12/31

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市宝山区人民法院

交通工具更新购置费

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                          政府
购买服务□    资产购置类√    其他事业专业类□

2019/1/1

执法执勤用车是各级司法行政机关用于办案、执法监督的专用执勤指挥用车。宝山法院将在
2019年对达到使用年限的6台车辆进行更新，包括2辆普通执法执勤用车、3辆警车和一辆囚车
。该项目还包括车辆购置的相应税费及特种车辆的改装、喷涂等费用。

项目设立的必
要性

随着办案业务量的不断增加，对执法执勤用车的需求也不断增加。宝山法院申请更新购置的
车辆已到达使用年限，车辆老化、磨损严重。为确保办案车辆的足额配备，保障办案效率，
设立公务用车更新购置经费项目。

项目严格按照《上海市法院系统执法执勤用车配备使用管理办法（试行）》及《党政机关执
法之情用车配备使用管理办法》立项，同时，宝山法院结合自身办案业务的的需求，挑选了
达到使用年限的车辆进行更新。

项目总预算（元） 958000 项目当年预算（元） 958000

保证项目实施
的制度、措施

项目严格落实采购限额标准，资金的执行按照宝山法院财务收支管理制度执行，保障车辆在
报废、拍卖、采购、验收等环节执行的安全、合规、有效。

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

2019年车辆更新 958000



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

资金投入管理

项目实施管理

数量目标

质量目标

时效目标

经济效益目标

社会效益目标

满意度

长效管理

长效管理

备注

车辆更新计划由法警大队提出，办公室按有关规定与制度实施车辆的报废、拍卖、退牌、购
置、喷涂、上牌等工作。更新购置将于2019年10月完成。

根据市级行政单位车辆配置标准的要求，对达到使用年限的车辆进行报废与更新，消除因车
辆老化、故障灯造成的潜在安全风险，保障业务办案效率。

全年应当完成车辆的报废更新工作，保障经费使用合理合规，更新后车辆性能良好，车况良
好。

分解目标

项目当年投入
资金构成

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

财务管理制度健全性 健全

政府采购合规性 合规

报废流程合规性 合规

产出目标

车辆采购完成率 =100%

车辆检验合格率 =100%

旧车报废至新车可使用经历时间 ≤90.00天

效果目标

车辆维护成本 减少10%以上

有责投诉发生次数 =0.00

工作人员满意度 ≥90.00%

影响力目标

车辆档案完整性 完整

管理人员责任制度 明确


