
项目绩效自评价
项目名称： 老干部活动中心食堂运行费 预算单位： 上海市司法局老干部活动中心

具体实施处（科室）： 业务部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 500,200.00 上年预算金额（元）： 147,948.00

预算执行数（元）： 437,319.50 预算执行率（%）： 87.00%

项目年度总目标：
市司法局老干部活动中心的职能是负责上海市司法局离退休干部学习、生活和各类活动的保障工作。中心食
堂的运行，是实现其职能的重要保障，是落实建设“达标”老干部活动中心的要求，也是创建“示范”老干
部活动中心的必备要件。

自评时间： 2020-03-19

绩效等级： 优秀

主要绩效：

2019年中心食堂运营经费项目，年初批复金额631,000元，年终调减金额130,800，调整
后预算为500,200元，资金支出主要用于购买厨房用具及杂件、离退休人员集中活动、全体活动（工
作汇报、春节团拜）、支部活动、兴趣小组等午餐费。截止2019年12月31日，项目资金支出437
,319.50元，执行率为87.43%。资金全部由市财政拨付。2019年老干部活动中心食堂运行
项目，随着司法大楼的大修工程开始后，购买了厨房用具及杂件，为大楼竣工后的厨房运行提供相关设施。
在大楼大修期间，该项目为老同志提供活动就餐服务购买点心和盒饭等，使离退休老干部有了回家的感觉，
方便了老干部的学习活动和兴趣小组的开展，丰富了老同志的晚年生活，以此进一步落实组织上对老干部的
关心。 另一方面，在大楼的食堂投入运行后，可以避免外叫快餐，关心退休干部的身心健康，同时解决入
驻办公楼其他人员用餐。也可以起到进一步落实党和国家有关老干部工作的政策，使老同志学习、活动有一
个适宜的环境，并通过其影响、教育家人，促进社会和家庭的稳定和谐。产出绩效方面：老同志参加活动人
次1300人、就餐覆盖率90%、就餐及时性达到90%。

主要问题：
受活动中心搬迁的影响，在进行预算编制时未能对影响预算的不可控因素做合理的预估，部分预算项目的执
行率较低。

改进措施：
预算编制时财务部门应与实际业务执行部门及时沟通，从往年的情况中吸取经验，同时要充分了解项目的实
际执行计划以及进度安排，掌握项目实施整体概况并对项目资金进行合理预算安排，便于项目执行时对于资
金使用及计划进度的监控。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 4
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措施。

产出目标
(34分)

老同志参加活动 1300人次 12 12

老同志活动就餐覆盖率 就餐覆盖率90% 12 11

老同志活动就餐及时性 90% 10 10

效果目标
(15分)

就餐人员满意度 90% 15 15

影响力目标
(15分)

部门沟通协调机制 及时 15 15

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 老干部活动中心运行费 预算单位： 上海市司法局老干部活动中心

具体实施处（科室）： 业务部、服务部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 502,665.00 上年预算金额（元）： 114,000.00

预算执行数（元）： 475,715.00 预算执行率（%）： 95.00%

项目年度总目标：
市司法局老干部活动中心的职能是负责上海市司法局离退休干部学习、生活和各类活动的保障工作。中心运
行费的申请，是实现其职能的重要保障，是落实建设“达标”老干部活动中心的要求，也是创建“示范”老
干部活动中心的必备要件。

自评时间： 2019-03-19

绩效等级： 优秀

主要绩效：

2019年中心运行费项目年预算批复金额和调减后预算均为502,665元，资金全部由市财政拨付。
资金支出主要包括办公用房搬迁过渡费、理发室运行、保健咨询服务、文体类、音乐类、信息服务类七个子
项活动。截止2019年12月31日，项目资金支出475,715元，预算执行率为94.64%。
2019年因司法大楼大修工程启动，老干部活动中心搬迁至大众大厦办公，产生办公房的搬迁费及装修租
赁费等，确保中心的搬迁过程顺利落实，各项工作能正常运行。大修期间老干部活动中心结合实际条件，继
续为老干部群体提供部分服务，共开展理发服务207余人次；保健咨询服务260余人次；音乐类，文体
类活动除7-8月由于温度较高，暂停开展活动外，其余月份，每周组织1次。服务老同志人数6900余
人次；组织各项活动11次。子项目中的服务项目均开展及时，为提高老干部们丰富多彩的晚年生活做出了
贡献。

主要问题：
受活动中心搬迁影响，老干部的各项服务开展受到一定限制，对经费的执行产生更多不确定因素，在今后编
制预算时可以把握的更精准一些。

改进措施：

中心需总结以前年度项目的实际情况，预算编制前财务部门应与实际业务执行部门及时沟通，充分了解项目
的实际执行计划以及进度安排，对项目中的教师授课费等具有可比性的经费进行询价，保证项目预算有据可
依。掌握项目实施整体概况并对项目资金进行合理预算安排，便于项目执行时对于资金使用及计划进度的监
控。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
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产出目标
(34分)

乐队参加人次 140 3 3

保健咨询服务人次 260 3 3

理发服务人次 207 3 3

健身舞参加人次 210 3 3

合唱团参加人次 200 3 3

保健咨询服务满意度 5 4

理发服务满意度 5 4

保健咨询服务及时性 5 5

理发服务及时性 4 4

效果目标
(15分)

服务满意度 15 15

影响力目标
(15分)

工作管理制度 15 15

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 离退休经费 预算单位： 上海市司法局老干部活动中心

具体实施处（科室）： 业务部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,120,000.00 上年预算金额（元）： 1,186,300.00

预算执行数（元）： 1,022,807.09 预算执行率（%）： 91.00%

项目年度总目标：
成为一所高质量高标准的老干部活动中心，为老同志提供一个学习知识的课堂、发挥作用的阵地、互相联系
的纽带和文化生活的乐园，是加强老干部思想政治建设、提高老干部生活质量、丰富老干部精神文化生活的
客观需要，是做好老干部工作的必然趋势。

自评时间： 2019-03-19

绩效等级： 优秀

主要绩效：

年预算批复金额和调减后预算均为1,120,000.00元，资金全部由市财政拨付。资金支出主要用
于中心退休人员福利费、中心退休人员党建活动经费、局离退休老同志活动经费、局老干部及原国办所慰问
费困难医疗补助等。截止2019年12月31日，项目资金支出1,022,807.09元，执行率为
91.32%。 2019年老干部活动中心每月组织支部生活，兴趣小组、合唱团、健身舞等活动，并开
展春节、建军节、敬老节、夏季送清凉、冬季送温暖和春秋两季“三看”等慰问活动，老干部活动中心组织
支部活动有1100余人次参加、兴趣小组活动有1000余人次参加、老干部合唱团活动有2450余人
次参加、老干部健身舞活动有1050余人次参加；春节团拜会活动参加人数150余人；八一建军节活动
参加人数15余人；春秋两季“三看”活动惠及192余人；夏季送清凉活动惠及194余人；敬老节活动
惠及190余人；送温暖活动惠及197余人。为提高老干部们丰富多彩的晚年生活做出了贡献。

主要问题：
在进行预算编制时，对部分活动项目的前期调研把握度还不够，对局老同志活动经费的预算需求上存在一定
偏差，因此部分项目预算执行率较低。如：春节慰问费和春节慰问品及生病住院看望慰问的预算项目安排不
准确，直接影响预算的准确性。

改进措施：
中心需总结以前年度项目的实际情况，掌握老同志相关经费的政策，预算编制前财务部门应与实际业务执行
部门及时沟通，充分了解项目的实际执行计划以及进度安排，掌握项目实施整体概况并对项目资金进行合理
预算安排。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
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产出目标
(34分)

全年服务老干部 6900人次 12 12

慰问对象覆盖率 100% 12 12

慰问开展及时性 及时 10 10

效果目标
(15分)

离退休人员满意度 90% 15 14

影响力目标
(15分)

工作管理制度 完善 15 15

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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