
项目绩效自评价

备战比赛专项经费 预算单位：

具体实施处（科室）： 训练科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 7,416,372.00 上年预算金额（元）： 8,523,840.00

预算执行数（元）： 7,156,528.10 预算执行率（%）： 96.00%

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

我中心根据2019年编报的《财政项目支出绩效目标申报表》，通过资料搜集、问卷调查、数据采集等方
式，顺利开展了2019年备战比赛专项经费自评价工作，该项目最终得分92.5分，评价结果为“优”
。其中，投入与管理指标总分为36分，得分为30分，得分率为83.33%；产出指标总分为34分，
得分为34分，得分率为100%；效果指标总分为15分，得分为13.5分，得分率为90%；影响力
指标总分为15分，得分为15分，得分率为100%。总体来看，该项目立项依据充分、资金使用合规及
安全；项目管理制度健全，财务监控措施到位，反映出项目综合绩效状况较好，但是绩效目标不够明确、质
量控制制度有待进一步完善。 在备战产出数量方面，2019年当年实际参加培训2人,实际参会2人
，考试通过率100%，和计划相符，均达到了预期目标；项目效果方面，根据《2019年活动人员满意
度调查》，通过对30名运动员进行满意度调查，经满意度赋权计算出最终满意度为79%，达到预期目标
。长效方面，2019年人员100%到位，和计划相符，说明当年训练效果达到预期目标。总结来说，项
目的顺利开展对提升我中心服务质量及运动员的积极备战比赛有着重要意义。

主要问题：
根据评价人员了解，外省训练住宿费、外省训练交通费、器材维修费单价偏高，实际执行过程中费用需求低
于原标准，预算编制依据不够充分。 与项目直接相关的业务管理制度较为健全、完善和有效，项目实施
符合相关业务管理规定，但是项目执行过程中质量检查管理科进一步加强。

改进措施：
建议体训中心未来根据工作实际需求，调整相应项目费用单价和数量信息，以提升预算编制的合理性。
做到与项目直接相关的业务管理制度较为健全、完善和有效，项目实施符合相关业务管理规定，项目执行过
程中进一步完善质量检查管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

我中心《内部控制规范手册》中规定了
较为完善的财务管理制度，项目严格按
照制度开展预算管理、收入与支出管理
、转账管理、财务监控工作，严格按照
项目口径进行成本核算，做好成本控制

。

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

该项目支出符合国家财经法规和中心财
务管理制度；项目支出均符合预算批复
和合同规定用途；按照合同约定支付合

同款项。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

该项目符合部门中期财政规划、年度目
标和计划的要求；通过核查，项目按照
市残联要求程序申请设立；市残联和相
关专家对项目实施内容进行了必要的可
行性论证、风险评估等，最终项目立项

。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 3

绩效目标与项目预算或资金量相匹配，
但是绩效目标与项目预算或资金量不匹
配；未将项目绩效目标细化分解为具体
的绩效指标和指标值；项目预算编制基

本细化量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

根据体训中心《2019年预算执行明
细表》，2019年预算数74163
72元，预算执行数为7156528

.1，预算执行率为96%。
与项目直接相关的业务管理
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项目名称：

提供运动队伍日常训练器材，外出等保障经费，为参加国内(际）各类残疾人体育赛事争取优异成绩做好保
障。

上海市残疾人文化体育促进中心
（上海特奥竞赛训练中心）



项目管理制度的健全性
和执行的有效性

制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

与项目直接相关的业务管理制度较为健
全、完善和有效，项目实施符合相关业
务管理规定，但是项目执行过程中质量

检查管理科进一步加强。

产出目标
(34分)

参加培训人数 考察当年参加培训人数 12 12
根据训练科《2019年工作总结》，
2019年当年实际参加培训2人，和

计划相符。

参加工作会议人数 考察当年实际参加会议人数 12 12
根据训练科《2019年工作总结》，
2019年当年实际参会2人，和计划

相符。

考试通过率 考察当年考试通过情况 10 10
根据训练科《2019年工作总结》，

2019年当年考试通过率100%，
和计划相符。

财政投入乘数 0 0

长效管理 0 0

效果目标
(15分)

准备 考察当年项目实施效果 15 13.5

根据《2019年活动人员满意度调查
》，通过对30名运动员进行满意度调

查，经满意度赋权计算出最终满意度为
79%

影响力目标
(15分)

人员到位率 考察当年人员到位情况 15 15
根据训练科《2019年工作总结》，

2019年人员100%到位，和计划
相符。

合计 100 92.5

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
第十届全国残运会暨第七届特奥会

参赛经费
预算单位：

具体实施处（科室）： 训练科 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 3,356,856.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 2,814,843.89 预算执行率（%）： 84.00%

项目年度总目标：

残奥、聋奥及特奥运动员在体训中心长期系统的训练下，积极备战2019年第十届全国残疾人运动会，同
时通过比赛争取更多的上海籍运动员入选国家队参加2020年东京残奥会。预计2019年第十届残疾人
全国运动会将完成105枚奖牌（第九届残疾人全国运动会上海101枚奖牌）。通过第十届残疾人全国运
动会上海争取22名运动员入选国家队参加2020年残奥会（2016年残奥会上海有20名运动员参加
）。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

我中心根据2019年编报的《财政项目支出绩效目标申报表》，通过资料搜集、问卷调查、数据采集等方
式，顺利开展了2019年运第十届全国残运会暨第七届特奥会参赛经费自评价工作，该项目最终得分92
分，评价结果为“优”。其中，投入与管理指标总分为36分，得分为28分，得分率为77.77%；产
出指标总分为34分，得分为34分，得分率为100%；效果指标总分为15分，得分为15分，得分率
为100%；影响力指标总分为15分，得分为15分，得分率为100%。总体来看，该项目立项依据充
分、资金使用合规及安全；项目管理制度健全，财务监控措施到位，反映出项目综合绩效状况较好，但是绩
效目标不够明确、预算编制合理性可进一步加强。 在参赛产出数量方面，2019年比赛实际获得18
9枚奖牌，实际参加36个项目，实际有255名运动员参赛，比赛实际184位团队人员参加，比赛参赛
人员比例达到50%以上，均达到预期目标；参赛产出时效方面，所有比赛均按时参加，达到预期目标；项
目效果方面，2019年比赛情况通过电视，报纸，微信全部进行报道，达到了预期目标；长效管理方面，
2019年比赛媒体报道达到5篇，共有61人入选国家队。说明当年参赛项目达到预期目标。总结来说，
项目的顺利开展对提升我中心服务质量及运动员的顺利参赛有着重要意义。

主要问题：
体训中心当年团部工作的实施计划不够明确，实际并未租赁办公场地、办公用品和相关工作，导致对应经费
的预算编制依据不够充分，影响了预算编制的合理性。 预算编制合理性不足，因项目计划存在不确定性
，从而影响了项目的预算编制和后期预算执行情况。

改进措施：
建议体训中心未来在编制预算时，尽早明确参赛相关工作的实施计划并遵照执行，从而提升预算编制的合理
性，优化资金使用效率。 进一步完善项目后续规划，合理布局项目内容，提升预算编制的合理性，优
化预算执行情况。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

该项目符合部门中期财政规划、年度目
标和计划的要求；通过核查，项目按照
市残联要求程序申请设立；市残联和相
关专家对项目实施内容进行了必要的可
行性论证、风险评估等，最终项目立项

。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 3

项目单位随同项目预算同时设置和报送
了绩效目标；绩效目标与项目预算或资
金量匹配；但是项目绩效目标未细化分
解为具体的绩效指标和指标值；项目预

算编制不够细化量化。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

根据体训中心《2019年预算执行明
细表》，2019年预算数33568
56元，预算执行数为2814843

.89，预算执行率为84%。

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

我中心《内部控制规范手册》中规定了
较为完善的财务管理制度，项目严格按
照制度开展预算管理、收入与支出管理
、转账管理、财务监控工作，严格按照
项目口径进行成本核算，做好成本控制

。

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 6 6

该项目支出符合国家财经法规和中心财
务管理制度；项目支出均符合预算批复
和合同规定用途；按照合同约定支付合
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。 同款项。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

与项目直接相关的业务管理制度较为健
全、完善和有效，项目实施符合相关业
务管理规定，但是项目执行过程中质量

检查管理科进一步加强。

产出目标
(34分)

奖牌获得 考察当年奖牌获得情况 6 6
2019年比赛实际获得189枚奖牌

，和计划相符。

集训人员中参赛比例
考察当年实际参赛人员占集
训人员的比例

6 6
根据群体科《2019年工作总结》，
2019年比赛参赛人员比例达到50

%以上，和计划相符。

参赛项目数量 考察当年实际参赛项目数量 5 5
2019年比赛实际参加36个项目，

和计划相符。

参加教练员，工作人员
，团队人数

考察当年实际参加教练员，
工作人员，团队人数

5 5
根据群体科《2019年工作总结》，

2019年比赛实际184位团队人员
参加，和计划相符。

参赛运动员人数
考察当年实际参赛运动员人
数

5 5
2019年实际有255名运动员参赛

，和计划相符。

时效 考察项目运作的及时性 7 7
根据群体科《2019年工作总结》，
2019年比赛全部及时参赛，和计划

相符。

效果目标
(15分)

特奥媒体报道效益 考察当年媒体报道情况 15 15
根据群体科《2019年工作总结》，
2019年比赛情况通过电视，报纸，

微信全部进行报道。

影响力目标
(15分)

媒体报道比赛数量 考察当年媒体报道数量 7 7
根据群体科《2019年工作总结》，

2019年比赛媒体报道达到5篇

通过比赛入选国家队运
动员、教练员人数

考察当年入选国家队情况 8 8
根据群体科《2019年工作总结》，

当年共有61人入选国家队。

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称： 运动队日常训练经费 预算单位：

具体实施处（科室）： 训练科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 15,954,790.00 上年预算金额（元）： 17,770,820.00

预算执行数（元）： 15,198,155.91 预算执行率（%）： 95.00%

项目年度总目标：
残奥聋奥是提供运动队伍日常训练所需经费，以便组织队伍参加国内、国际比赛，促进本市残疾人体育发展
。 特奥集训是通过组织参加全运会的特奥运动员及群体项目运动员集训，提高我市残疾人群众体育运动水
平。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

我中心根据2019年编报的《财政项目支出绩效目标申报表》，通过资料搜集、问卷调查、数据采集等方
式，顺利开展了2019年运动队日常训练经费自评价工作，该项目最终得分91分，评价结果为“优”。
其中，投入与管理指标总分为36分，得分为30分，得分率为83.33%；产出指标总分为34分，得
分为34分，得分率为100%；效果指标总分为15分，得分为14分，得分率为93.33%；影响力
指标总分为15分，得分为13分，得分率为86.67%。总体来看，该项目立项依据充分、资金使用合
规及安全；项目管理制度健全，财务监控措施到位，反映出项目综合绩效状况较好，但是绩效目标不够明确
、。 在训练产出数量方面，2019年训练补助全部准确发放，训练补助实际发放1537人次，训练
人数中80%参加比赛，均达到了预期目标；在训练产出时效方面，补助均按时发放，符合预期目标；进入
国家队人数与参赛人数和大型赛事参加率方面，均达到预期目标，说明当年训练效果达到预期目标。总结来
说，项目的顺利开展对提升我中心服务质量及运动员的训练水平有着重要意义。

主要问题：
绩效目标与项目预算或资金量相匹配，但是绩效目标与项目预算或资金量不匹配；未将项目绩效目标细化分
解为具体的绩效指标和指标值；项目预算编制基本细化量化。 与项目直接相关的业务管理制度较为健全
、完善和有效，项目实施符合相关业务管理规定，但是项目执行过程中质量检查管理科进一步加强。

改进措施：
未来将做到绩效目标与项目预算或资金量实现匹配；将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值；
项目预算编制做到细化量化。 做到与项目直接相关的业务管理制度较为健全、完善和有效，项目实施符
合相关业务管理规定，项目执行过程中进一步完善质量检查管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

我中心《内部控制规范手册》中规定了
较为完善的财务管理制度，项目严格按
照制度开展预算管理、收入与支出管理
、转账管理、财务监控工作，严格按照
项目口径进行成本核算，做好成本控制

。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

该项目符合部门中期财政规划、年度目
标和计划的要求；通过核查，项目按照
市残联要求程序申请设立；市残联和相
关专家对项目实施内容进行了必要的可
行性论证、风险评估等，最终项目立项

。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 3

绩效目标与项目预算或资金量相匹配，
但是绩效目标与项目预算或资金量不匹
配；未将项目绩效目标细化分解为具体
的绩效指标和指标值；项目预算编制基

本细化量化

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8
2019年预算数15954790元
，预算执行数为15198155.9

1，预算执行率为95%。

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

该项目支出符合国家财经法规和中心财
务管理制度；项目支出均符合预算批复
和合同规定用途；按照合同约定支付合

同款项。

项目管理制度的健全性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业

与项目直接相关的业务管理制度较为健
全、完善和有效，项目实施符合相关业
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和执行的有效性 务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3 务管理规定，但是项目执行过程中质量
检查管理科进一步加强。

产出目标
(34分)

训练补助发放准确率
考察当年训练补助发放准确
率

8 8 2019年训练补助全部准确发放。

训练补助发放人次数
考察当年训练补助实际发放
人次

8 8
2019年训练补助实际发放1537

人次。

训练人数中50%可参
加比赛

考察当年训练人员中参数情
况

8 8 2019年训练人数中80%参加比赛

训练补贴发放及时性
考察当年训练补贴发放及时
性

10 10 2019年训练补助全部按时发放。

效果目标
(15分)

进入国家队人数与参赛
人数

考察当年实际进入国家队人
数情况

8 7 2019年实际有61人进入国家队。

大型赛事参加率 考察当年大型赛事参与情况 7 7
2019年大型赛事参加率90%以上

。

影响力目标
(15分)

上海籍运动员参加国际
比赛人数

考察运动员参加国际比赛情
况

5 5
2019年上海籍运动员参加国际比赛

人数达到74人。

参赛运动员获奖人数
考察参赛运动员获奖人数情
况

5 4 2019年参赛运动员共60人获奖。

参赛运动员获得奖牌数 考察参赛运动员获奖牌数量 5 4
2019年参赛运动员共获得98枚奖

牌。

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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