
项目绩效自评价
项目名称： 院区道路、场地修缮工程 预算单位： 上海市黄山干部疗养院

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2,704,319.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 2,147,206.00 预算执行率（%）： 79.00%

项目年度总目标：

一、产出目标：项目投入维修资金270.43万元，维修改造后，改变路面陈旧不平、部分路基松动、雨
天积水晴天起砂的现象，为今后架空电线入地创造好了条件，最终为我院接待服务对象提供一个整洁美观、
安全舒适、自然和谐的休闲活动场所，提升我院的服务质量。 二、效果目标：项目实施完成后，院区内道
路平整规范，视觉效果得到改善，环境更自然和谐，疗休养团队在院内的休闲活动更安全舒适。 三、影响
力目标：项目完成后，院内道路、场地的外观会明显改善，使整洁美观的道路与周边秀丽的自然环境相协调
，不仅能提升我院院区内行人活动行走及车辆行驶过程中的舒适性，还能一定程度上消除道路破损、不平带
来的安全隐患，对上海市黄山干部疗养院形象有整体提升。

自评时间： 2020-03-18

绩效等级： 优秀

主要绩效：

项目通过竞争性磋商确定由上海申浦建筑安装有限公司负责项目实施所需材料的采购，设施设备、用具的准
备及修缮工作，并由上海海龙工程技术发展有限公司作为项目监理单位对项目进行现场管理，项目申请投入
资金270.43万元，截至目前本项目处于最终审价阶段，预算未能按照预定的目标执行完毕。院内各类
场地和道路总体建于上世纪80年代，至今三十余年，路面破损，部分路基松动，总体路面陈旧、不平整、
表面有起砂，雨天有积水现象，极大影响院区内服务对象的休闲活动，也对院区内行人行走及车辆行驶造成
一定的安全隐患。经过院区场地、道路修缮后，院区整体道路宽敞平整，有明确的人行道路与车行道，极大
程度地保障了服务对象日常出行的安全，并借此道路的修缮，将原有杂乱电线进行了下地工程，美观了院内
环境，为服务对象提供一个安全、舒适、美观的疗休养环境。

主要问题：
一、项目前期调研不足，项目施工过程中采购不到道路修缮所需要的彩色沥青，一定程度上影响了工程进度
。 二、由于单位疗休养业务接待的工作需要，大面积施工时间选择在年末接待淡季，此时正值秋冬季节，
山区早晚温度低，沥青由于温度低而无法铺设，导致了每天施工时间变短，一定程度上影响了工程进度。

改进措施：
一、向上级单位提出更换施工材料的申请，使用黑色沥青代替彩色沥青，使用油漆划分人行道和车行道。
二、对一小部分不影响服务对象日常活动的地方先进行施工。 三、在保证质量的前提下加快工程进度，减
少因施工时间缩短带来的工期延后。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 4

- 1 -



措施。

产出目标
(34分)

数量 10 10

质量达标率 14 13

时效 10 8

效果目标
(15分)

场所安全性提升度 10 10

场所舒适性提升度 5 5

影响力目标
(15分)

人员到位率 5 5

整体形象提升度 10 9

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 2 -


