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一、 项目基本情况 

（一） 概况 

1． 立项背景及目的 

上海市现代管理研究中心组织实施的科研专项经费属经常性专

项业务项目，主要是根据有关领导的要求，组织研究人员作相关专题

的调研，为中央领导、中央有关部门、上海市委市府及相关部门提供

决策的参考及依据。 

2． 项目预算资金来源及使用情况 

中心组织实施的科研专项经费项目，预算资金来源全部是财政拨

款，科研专项经费主要用于课题调研、国际学术交流、外事活动和中

外文报刊、杂志、图书资料订阅等方面的内容。 

3． 项目实施情况 

2018 年度上海市现代管理研究中心实施的科研专项经费预算共

计人民币 481.45 万元。 

2018 年，中心主要围绕“科技金融”、“大健康金融”、“市场经

济与社会政策研究”、“弗里德里希·李斯特思想研究”、 “特朗普与

民粹主义”、“长三角区域经济研究”、“品牌管理”等系列课题的研究，

组织考察调研，实地走访，加强与研究机构和专家交流，广泛搜集第

一手资料信息，深入研究，集中编译整理，取得了一批学术成果。学

术报告以前瞻性的眼光不断打开新的理论视野，做出新的理论概况，

推动学术观点、学科体系、科研方法等方面的创新，建立新学科研究

是国家推进社会发展的必要举措。 



2018 年中心组织研究人员参加各种类型的学术活动，围绕党和

政府的路线、方针、政策，对当今一些重要问题作专题探讨，从 20

个方面召开了系列国际学术交流会和研讨会。 

中心根据调研工作需要，与国外一些著名大学、学术机构建立了

良好的学术交流关系。为保持良好、高层次的对等合作交流态势，2018

年中心已接待海外来访客人 34 批。 

2018 年中心订阅了社会科学图书馆、经济图书馆、政治法律图

书馆和教育图书馆四个读秀知识库，经济决策参考、企业管理等东方

信邦电子信息，以及报纸、杂志、内刊若干份，其他图书资料等。 

4． 项目的组织及管理 

中心的科研项目，每年根据党和政府的路线、方针、政策，对中

国当今社会面临与存在的一些重要问题，作为当年的科研调研课题。

课题的选题须报中心学术委员会，学术委员会负责各研究部门的课题

管理工作，包括课题的拟定、立项、经费的使用、组织并协调与课题

有关的学术交流活动、结题的考核等。课题预算必须由课题负责人依

托单位财务部门予以编制，财务部门须对课题预算的执行进行监管。

课题研究过程中组织的各项学术研讨会、交流会要按有关会议制度的

规定实施。每年末，根据年度考核实施办法对相关人员的工作进行考

核。 

中心对于科研专项经费项目已有一套相关的制度，包括预算绩效

管理办法（试行）、课题管理办法、会议制度、年度考核实施办法、

人员职责试行条例、政府采购管理办法、财务预算管理规定、内部控



制、稽核制度、财务收支审批制度等。中心在预算执行过程中，严格

执行相关的财政纪律和财务管理制度，遵循内部控制、稽核制度和财

务收支审批制度，做到专款专用和资金的合理使用，保证专项资金的

使用效率最大化。同时，每年还根据《上海市现代管理研究中心年度

考核实施办法》和《上海市现代管理研究中心人员职责试行条例》对

相关科研成果进行考核，以保证整个项目有序、有效、顺利的开展。 

（二） 项目绩效目标 

由于国家在制定与实践对外政策和国际战略时必须以世界局势

的变化、经济发展趋势及周边地理环境为行为判断的依据，因此 2018

年度课题研究的绩效目标就是通过对“科技金融”、“大健康金融”、

“市场经济与社会政策研究”、“弗里德里希·李斯特思想研究”、 “特

朗普与民粹主义”、“长三角区域经济研究”、“品牌管理”等的研究，

为中央领导、中央有关部门、上海市委、市府及相关部门提供决策的

参考依据及相关信息，为中国与周边国家的合作提供思路，促进中国

与周边地区睦邻友好与共同发展，加大中国经济对周边国家的辐射

力。 

中心的科研专项经费的绩效指标主要包括管理目标、产出目标、

效果目标和影响力目标四方面的内容。其中，管理目标包括专款专用

率、预算执行率两个绩效指标和执行管理指标；产出目标包括专著、

专题调研报告、论文、国际学术交流会、外事活动、采购报刊杂志及

图书等数量指标和一个项目完成及时性的时效指标；效果指标包括相

关领导满意度、部门满意度、协作单位满意度三个满意度指标；影响



力目标包括为中央、市委、市府领导及有关部门决策提供参考依据的

报告数、科研发展管理规划作绩效指标。 

管理指标包括投入管理和执行管理，其中，投入管理分为预算执

行率和专款专用率两个三级指标；执行管理分为项目管理制度的健全

性、财务管理制度的健全性和项目实施的合规性三个三级指标。 

产出指标包括数量指标、质量指标和时效指标。其中，数量指标

分为调研报告及论文、专著数、国际学术交流会及外事活动、采购报

刊杂志及图书四个三级指标；质量指标分为获奖论文和填补相关学术

领域空白二个三级指标；时效指标则是用项目完成率这个三级指标来

表示。 

效果指标是指满意度指标，通过领导满意度、部门满意度和协作

单位满意度三个三级指标来衡量。 

影响力指标包括长效管理指标和信息化指标。其中，长效管理指

标通过科研发展管理规划情况反映，信息化指标通过信息共享来衡

量。 

一级指标 二级指标 三级指标 指标目标值 

管理目标 

投入管理 

预算执行率 
100%(预算执行率=实际支出/

实际到位预算) 

专款专用率 
100%(专款专用率=专款专用

金额/实际到位金额) 

执行管理 

项目管理制度的健全性 有完善的项目管理制度 

财务管理制度的健全性 有专项财务制度 

项目实施合规性 严格按照项目规定实施计划 

产出目标 产出数量 调研报告及论文 ≥40 篇 



 

二、 项目绩效评价工作情况 

（一） 项目绩效评价目的 

绩效评价工作是深化部门预算改革，加强预算绩效管理的实际需

要，通过项目绩效目标管理、项目绩效跟踪监控、项目完成后的绩效

评价和评价结果的应用等环节，建立健全预算绩效管理机制。 

（二） 项目绩效评价工作方法 

上海市现代管理研究中心对于科研专项经费项目已有一套相关

的制度，包括预算绩效管理办法（试行）、课题管理办法、会议制度、

年度考核实施办法、人员职责试行条例、政府采购管理办法、财务预

专著数 ≥1 本 

国际学术交流会 20 系列 

外事活动 34 批 

采购报刊杂志及图书 
报刊、杂志 300 余种、购置图

书 2000 余册 

产出质量 

获奖论文 1 篇 

填补相关学术领域空白 1 篇 

产出时效 项目完成率 
100%(项目完成率=规定时间

内完成的项目数/总项目数) 

效果目标 满意度 

领导满意度 >90% 

部门满意度 >90% 

协作单位满意度 >90% 

影响力目

标 

长效管理 科研发展管理规划 
有科研发展的所需要的管理

制度和规划 

信息化 信息共享 
为中央、市委、府领导及有关

部门决策提供参考依据 



算管理规定、内部控制、稽核制度、财务收支审批制度等。中心在预

算执行过程中，严格执行相关的财政纪律和财务管理制度，遵循内部

控制、稽核制度和财务收支审批制度，做到专款专用和资金的合理使

用，保证专项资金的使用效率最大化。同时，每年还根据《上海市现

代管理研究中心年度考核实施办法》和《上海市现代管理研究中心人

员职责试行条例》对相关科研成果进行考核。 

三、 项目绩效情况 

2018 年，我们围绕重点课题，组织考察调研，实地走访，加强

与研究机构和专家交流，广泛搜集第一手资料信息，深入研究，集中

编译整理，取得了一批学术成果。同时，组织研究人员参加各种类型

的学术活动，围绕党和政府的路线、方针、政策，对当今一些重要问

题作专题探讨，开拓各种形式的国际交流与合作。2018 年，中心共

出版著作 3 本，“现代管理研究”，“现代管理文选”等四十多期，在

国家重点期刊公开发表论文五篇。在出版以上定期专著、论文、内刊

之外，中心还不定期地根据科研工作的最新动态，及时向有关领导和

部门报送专题报告，课题成果得到较好反响。 

2018 中心组织研究人员参加各种类型的学术活动，围绕党和政

府的路线、方针、政策，对当今一些重要问题作专题探讨，从 20 个

方面召开了系列国际学术交流会和研讨会，参加会议的有亚洲、欧洲、

美国、台湾、香港等国家和地区等。 

中心根据调研工作需要，与国外一些著名大学、学术机构建立了

良好的学术交流关系。为保持良好、高层次的对等合作交流态势，2018



年中心已接待海外来访客人 34 批，包括马来西亚、台湾、美国、日

本、德国、英国、香港等国家和地区。外事接待共 34 批，125 人。 

2018 年中心订阅了社会科学图书馆、经济图书馆、政治法律图

书馆和教育图书馆四个读秀知识库，经济决策参考企业管理等东方信

邦电子信息，以及报纸、杂志、内刊若干份，其他图书资料等。 

中心项目实施以来，取得了良好效果。财政项目经费做到专款专

用率、预算执行率 100％。2018年，中心共出版了译著 1本，在国家

重点期刊公开发表论文五篇，“现代管理研究”24期，现代管理文选

25 期。在出版以上定期内刊之外，中心还不定期地根据科研工作的

最新动态，及时向有关领导和部门报送专题报告，完成了年初设定的

计划，课题成果得到较好反响。同时，在与国外的交流与合作方面，

也取得了较好的社会效果。项目的实施情况和效果基本与绩效目标保

持一致，在 2018 年完成原定绩效产出目标。评价结论为良好 

四、 存在的问题和建议 

1、存在的问题 

（1）中心建有图书馆及阅览室，内有大量每年用预算购买的图

书、杂志，中心图书馆收藏的图书资料，是中心长期积累的一种资源，

图书资料内容丰富、系统、全面，使研究人员从不同渠道获得最新的

资讯与信息，对科研工作有很大的帮助。但由于中心主要是针对为政

府部门服务的单位，其收藏的图书、资料基本上仅供政府部门和内部

使用，不大量对外开放，图书资料借阅面不广，信息资料利用率不广。 

（2）绩效指标有待进一步完善，绩效评价报告质量需进一步提



高。 

2、改进措施 

      （1） 我们已补充、修订图书管理制度，根据图书资料的性质

不同，对其分类，尽可能在一定的范围内供更多的人参阅，提高资源

的利用率和创造更多的社会效益。 

（2）加强绩效项目管理，完善绩效指标的科学性和合理性，

不断提高预算绩效管理水平。 


