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2018 年度财政项目评审专项业务经费 

项目支出绩效评价报告 

 

一、基本情况  

（一）项目基本背景及绩效目标 

1.项目背景 

上海市财政专项资金评审中心（上海市农业综合开发评审中

心）（以下简称“评审中心”）是上海市财政局的直属事业单位，

其部门职责是负责开展财政专项资金重点项目评审，拟订和实施

相关评审制度；受上海市财政局委托，对参与项目评审的中介机

构和评审专家进行日常管理；按照有关部门要求，对申报项目组

织考察、评估评审，对实施中的项目组织中期检查。 

为了履行部门职责，加强市级财政项目支出预算管理，提升

财政预算科学化、精细化管理水平，加快实现财政项目资金评审

的制度化、专业化和规范化，提高财政项目资金使用效益，根据

《预算法》和市财政局相关规定，评审中心设立了“财政项目评

审专项业务经费”项目（以下简称“该项目”）。 

该项目是评审中心开展相关业务所必需的工作经费，主要包

括评审业务委托费、市级财政专项资金评审费、农业综合开发项

目评审及检查、验收费和评审业务培训费四部分。其中前两项工

作主要根据上海市财政局每年下达的市级财政项目预算评审计

划开展，第三项工作主要根据上海市农业综合开发办公室的年度

工作总体部署开展，并根据《关于开展农业综合开发资金和项目

专项自查的通知》（国农办„2014‟222 号）要求，配合上海市
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农业综合开发办公室完成各项目县综开项目综合检查。2018 年

度评审中心共出具评审报告 139 份，实际评审金额为 179.64 亿

元，资金额度创 2011 年拓展财政资金评审工作以来的新高。 

2、绩效目标 

（1）总目标：履行部门职责，加强市级财政项目支出预算管

理，提升财政预算科学化、精细化管理水平，加快实现财政项目

资金评审的制度化、专业化和规范化，提高财政项目资金使用效

益。 

（2）年度绩效目标 

项目决策：项目适应市级财政评审管理的战略目标、立项依

据充分、立项规范、项目绩效目标设定合理、绩效指标清晰可衡

量。 

项目管理：预算执行及时、专项资金全部用于市级财政资金

专项评审管理、财务管理制度健全、项目内部管理制度较为健全、

项目档案管理良好。 

项目产出：年度评审任务完成率 100%、评审报告集体审核

率 100%，评审及时完成、项目评审报告为项目预算资金拨付提

供支撑，及时率达到 85%以上，农业综合开发项目区综合检查全

覆盖、项目培训计划按时完成、预算主管部门对评审反馈意见及

时确认、评审报告无重大差错。 

项目效益：通过评审核减不合理的预算支出，提高财政资金

使用效率、后续管理制度健全、评审结果认可度高，结果获业务
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支出处室利用、提高财政预算管理和提升财政资金绩效作用显著、

预算主管单位、项目单位及业务支出处室对项目满意度较高。 

项目影响：通过评审，提高项目单位对项目预算编制重视

程度和项目预算编制的规范水平，对评审中发现的问题提出项目

政策或项目管理建议。 

（二）预算资金规模、来源及使用情况 

1. 2018 年度预算及执行 

2018 年项目原预算资金 618.73 万元，资金来源均为市级公

共财政支出。年内调整市级财政专项评审费 30 万元至他项，调

整后的预算为 588.73 万元。年末该项目实际执行预算资金

563.43 万元，执行率为 95.7%。 

2018 年度项目资金预算与执行明细表 

项目 实施内容 原预算总额 
调整后预

算总额 
执行金额 执行率 备注 

评审业务

委托费 

委托评审费 1 640,000.00 640,000.00 640,000.00 100% 

 

委托评审费 2 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 100% 

委托评审费 3 2,860,000.00 2,860,000.00 2,856,100.00 99.86% 

小计 4,500,000.00 4,500,000.00 4,496,100.00 99.91% 

市级财政

专项资金

评审费 

会议费 157,500.00 107,500.00 57,647.80 53.63% 
于 2018 年 12

月，调整经费

预算 30 万元

至他项 

评审工作经费 298,000.00 198,000.00 157,280.00 79.43% 

专家劳务费 575,000.00 375,000.00 319,541.63 85.21% 

小计 1,030,500.00 680,500.00 534,469.43 78.54% 

农业综合

开发项目

评审及检

查、验收

费 

会议费 55,600.00 105,600.00 102,157.82 96.74% 

 
检查工作经费 123,200.00 123,200.00 102,921.00 83.54% 

评审工作经费 70,000.00 70,000.00 50,586.00 72.27% 

验收工作经费 36,000.00 36,000.00 22,008.00 61.13% 
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专家劳务费 240,000.00 240,000.00 240,000.00 100% 

小计 524,800.00 574,800.00 517,672.82 90.06% 

评审业务

培训费 

项目培训费 48,200.00 72,300.00 82,253.00 95.20% 

 
中介培训费 48,200.00 48,200.00 34,490.00 63.87% 

专家培训费 35,600.00 11,500.00 0.00 0.00% 

小计 132,000.00 132,000.00 86, 097.00 65.23% 

合计 6,187,300.00 5,887,300.00 5,634,339.25 95.7%  

评审业务委托费在中介机构接受委托后预付 40%，完成委托评

审任务后按照委托合同进行清算，其余费用在实际发生时支付。 

该项目由四部分内容组成： 

（1）评审业务委托费 

评审业务委托费为委托中介机构开展项目评审、专项审核等

工作的经费，随着上海市财政局预算评审要求的不断提高，评审

的项目数量逐年加大，项目专业性要求高。为满足这一需要，提

高工作专业性水平，充分发挥社会中介机构的专业能力，评审中

心对部分项目委托中介机构开展评审。在 2017 年通过公开招投

标方式完成了 2017-2019 年度的中介机构库招标入围工作。 

（2）市级财政专项资金评审费 

市级财政专项资金评审费是评审中心自行评审、自行组织专

家评审及采取其他方式评审项目时必需的工作经费。 

（3）农业综合开发项目评审及检查、验收费 

农业综合开发项目评审及检查、验收费是评审中心按照上海

市农业综合开发办公室年度工作总体部署，履行上海市农业综合

开发评审中心工作职能必需的工作经费，包括按照上海市农业综
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合开发办公室的工作要求，做好农业综合开发项目的考察、评估

评审和中期检查等工作，协助做好农业综合开发项目的验收等基

础管理工作。 

（4）评审业务培训费 

评审业务培训费是为满足项目单位、中介机构和评审专家的

业务能力提升需要而开展培训所必需的工作经费。 

2.项目前三年预算及执行 

2015 年度至 2017 年度项目预算及执行表 

项目构成 
2015 年度 2016 年度 2017 年度 

预算数 执行数 执行率 预算数 执行数 执行率 预算数 执行数 执行率 

评审业务委托费 500.00 153.72 30.7% 500.00 447.84 89.6% 450.00 448.04 99.6% 

农业综合开发项目

评审及检查、验收

费 

39.6 31.69 80% 58.3 56.7 97.3% 47.32 45.00 95.1% 

评审业务培训费 16.5 5.72 34.7% 14.85 4.58 30.8% 14.85 11.67 78.6% 

市级财政专项资金

评审费 
124.1 41.06 33.1% 76.27 43.39 56.9% 108.3 39.39 36.4% 

合计 680.2 232.19 34.1% 649.42 552.51 85.1% 620.47 544.1 87.7% 

（三）项目组织实施管理情况 

1.项目组织结构 

上海市财政局各业务处室为对口联系各预算主管部门的责

任处室，包括政法处、教科文处、经建处、社保处、企业处和农

业处，督促预算主管部门对申报项目进行部门评审，部门评审通

过的项目纳入预算项目库。 

上海市财政局预算处是评审费项目的预算审批和业务主管

部门，负责在各业务主管处室上报预算的基础上，确定纳入财政

重点评审的项目，向上海市财政专项资金评审中心（上海市农业
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综合开发评审中心）下达年度评审计划并下拨评审项目预算资金。 

上海市农业综合开发办公室是本市农业综合开发工作的主

管机构，为实现项目管理的规范化、科学化，指导上海市财政专

项资金评审中心（上海市农业综合开发评审中心）做好项目立项

评审工作，并与该中心共同做好全市综开项目的综合管理工作，

包括项目检查、验收和考察。根据国家文件规定，市级项目管理

相关经费由市级预算资金落实。 

上海市财政专项资金评审中心（上海市农业综合开发评审中

心）是项目的实施单位，负责开展财政专项资金重点项目等财政

资金项目的评审，对参与项目评审的中介机构和评审专家进行日

常管理。项目单位的组织结构图： 

2.项目管理流程 

（1）评审程序 

综合科 业务一科 业务二科 业务三科

统筹管理

经建处项目 教科文处项目 政法处项目

农业处项目 企业处项目 社保处项目

市综开办项目

负责评审    

上海市财政专项资金评审中心

（上海市农业综合开发评审中心）

上海市财政局
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上海市财政局编制年度重点项目财政评审计划，确定实施财

政评审的具体项目。 

评审中心根据上海市财政局下达的年度重点项目财政评审

计划，拟定评审工作具体实施方案，并通知被评审单位，抄告预

算主管部门。 

预算单位按评审中心的要求，及时、完整地提供财政评审所

需资料，并配合评审中心做好评审工作。 

评审中心组织实施评审，评审方法主要包括集中评议、现场

答辩、书面评议和实地考察等，评审内容主要包括完整性评审、

必要性评审、可行性评审和合理性评审。在与预算单位进行充分

沟通的基础上形成评审意见，预算单位对评审意见提出书面反馈

意见。评审中心的评审工作原则上在收到预算单位所提供符合评

审要求的申报资料后 1个月内完成。 

评审中心出具评审报告，并提交上海市财政局。 

（2）质量控制程序 

评审中心在评审实施阶段，制定和运用质量控制政策，建立

规范的工作程序，并以适当的方式将质量控制政策与程序传达到

全体评审人员，以确保其正确理解和执行。 

评审中心和受托社会中介机构在选用评审依据时，对具体问

题进行分析，做出客观公正的评价和判断。若地方及行业主管部

门法规与国家法规发生矛盾时，以国家法规为依据，并在评审报

告中予以重点说明。 
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评审中心和受托社会中介机构应当编制完整的评审工作底

稿。评审工作底稿包括：评审计划；评审内容；审减（增）情况；

评审发现的问题；所形成的专业判断及依据等。评审工作底稿应

真实、完整地反映评审实施全过程。 

评审中心对项目评审全过程实行三级审核制度，由业务科负

责人初审、综合科复核、中心主任审定。并设立内部审核委员会，

由中心主任和科室负责人组成，对评审报告、重大项目的评审实

施方案和评审意见征求函等实行集体会审。 

评审中心建立市级财政专项资金评审档案，依照有关规定进

行案卷编目和装订，做好评审档案管理。 

（3）对中介机构的管理 

2017 年 7 月，评审中心通过上海市政府采购中心完成了对

2017 年-2019 年市级财政专项资金重点项目委托社会中介机构

评审的公开招标，确定了 20 家中介机构中标，合同一年一签。 

为了加强中介机构评审的管理，评审中心制定了《委托社会

中介机构参与财政专项资金评审工作管理办法》（沪财专评„2014‟

97 号）。后又制定了《市级财政项目支出评审受托社会中介机构

考核办法》，对受托社会中介机构实行受托任务的单项考核和年

度考核。单项考核工作由评审中心在每个项目结束后进行考核，

分别从工作质量、工作时效和工作配合度与人员情况三个方面予

以考核。年度考核工作由评审中心在第二年服务期开始前完成。

中介机构单个项目和定期考核结果均分为 4 个档次：得分 90 分
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（含）以上的为优秀；得分 75 分（含）以上至 90 分以下为良好；

得分 60 分（含）以上至 75 分以下为合格；60 分以下为不合格。

在定期考核中，按招投标文件分包，取得考核分第一的中介机构，

下一轮排序循环前奖励一轮次委托，定期考核不合格的中介机构，

中标合同自动终止。 

（4）对评审专家的管理 

为规范评审专家的聘请、管理及执业行为，提高财政专项资

金评审工作质量，制定了《专项评审中心评审专家使用规定》（沪

财预„2014‟98 号）。2015 年起本市试行财政政府采购、财政绩

效和专项资金评审三个专家库合并管理。 

3.项目资金拨付流程 

评审中心根据上年度的项目经费使用情况，结合 2018 年度

评审任务规模，编制 2018 年度的项目预算，提交上海市财政局。

上海市财政局负责项目预算批复和经费拨付工作。 

4.项目完成情况 

2018 年，评审中心根据《预算法》和市财政局相关规定，承

担了财政项目评审工作，根据上海市财政局下达的年度重点项目

财政评审计划，对项目的完整性、必要性、可行性和合理性进行

评审的内容组织开展评审工作，在与预算单位进行充分沟通的基

础上形成评审意见，出具评审报告，并提交上海市财政局。赴各

区县对农业综合开发项目开展综合检查。加强市级财政项目支出

预算管理，提升财政预算科学化、精细化管理水平，加快实现财
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政项目资金评审的制度化、专业化和规范化，提高财政项目资金

使用效益，履行财政部门职能的目标。 

2018 年度项目主要任务全面完成，主要产出基本实现，年度

评审任务完成率 100%、评审报告集体审核率 100%，评审及时完

成、项目评审报告为项目预算资金拨付提供支撑，及时率达到

85%以上，农业综合开发项目区综合检查全覆盖、项目培训计划

按时完成、预算主管部门对评审反馈意见及时确认、评审报告无

重大差错。 

通过评审核减不合理的预算支出，提高财政资金使用效率、

后续管理制度健全、评审结果认可度高，结果获业务支出处室利

用、提高财政预算管理和提升财政资金绩效作用显著、预算主管

单位、项目单位及业务支出处室对项目满意度较高。 

通过评审，提高项目单位对项目预算编制重视程度和项目预

算编制的规范水平，对评审中发现的问题提出项目政策或项目管

理建议。 

二、评价结论和绩效分析 

（一）评价结论 

1、评价结果 

按照绩效评价指标体系，对 2018 年度市级财政专项资金评

审费项目进行了绩效评价，总得分为 98.7 分，其中项目决策 13

分（指标一、二）、项目管理 22.7 分（指标三、四、五）、项目

绩效 63 分（指标六、七、八、九）。评价等级为“优”。详见“简
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易程序评价表” 

2、主要绩效 

作为一项经常性项目，项目立项程序充分合理，项目绩效目

标设臵合理可行。项目管理情况总体良好，资金投入充分，采购

程序合规，组织实施运行顺畅。财务管理制度健全、项目内部管

理制度较为健全、项目档案管理良好。 

项目主要任务按时全面完成，主要产出基本实现，年度评审

任务完成率 100%、评审报告集体审核率 100%，评审及时完成、

项目评审报告为项目预算资金拨付提供支撑，及时率达到 85%以

上，农业综合开发项目区综合检查全覆盖、项目培训计划按时完

成、预算主管部门对评审反馈意见及时确认、评审报告无重大差

错。 

通过评审核减不合理的预算支出，提高财政资金使用效率、

后续管理制度健全、评审结果认可度高，结果获业务支出处室利

用、提高财政预算管理和提升财政资金绩效作用显著、预算主管

单位、项目单位及业务支出处室对项目满意度较高。 

通过评审，提高项目单位对项目预算编制重视程度和项目预

算编制的规范水平，对评审中发现的问题提出项目政策或项目管

理建议。 

（二）具体绩效分析 

1、项目决策分析 

项目决策是项目立项的前提和方向，本次评价从项目立项以
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及项目目标两个方面来评价项目决策的优劣。项目决策权重 13

分，本项目得分 13 分。 

（1）项目适应市级财政评审管理的战略目标 

根据《预算法》、《上海市市级财政项目预算评审管理办法》，

评审中心是上海市财政局的直属事业单位，其部门职责是负责开

展财政专项资金重点项目评审，拟订和实施相关评审制度；受上

海市财政局委托，对参与项目评审的中介机构和评审专家进行日

常管理；按照有关部门要求，对申报农业综合开发项目组织考察、

评估评审，对实施中的项目组织中期检查。故由评审中心负责实

施市级财政专项资金评审项目是财政资金管理的重要组成部分，

通过财政资金评审工作的推进，加强市级财政项目支出预算管理，

提升财政预算科学化、精细化管理水平，加快实现财政项目资金

评审的制度化、专业化和规范化，提高财政项目资金使用效益，

履行财政部门职能，完全符合部门的战略目标，故战略目标适应

性指标得满分。 

（2）项目立项依据充分 

为了加强市级财政项目预算管理，提升财政预算科学化、精

细化管理水平，加快实现财政项目预算评审的制度化、专业化和

规范化，提高财政项目资金使用效益，根据《预算法》和市财政

局相关规定，评审中心承担了财政项目评审工作，项目立项依据

充分，故立项依据充分性指标得满分。 

（3）项目立项规范 
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该项目系经常性项目，2018 年度根据 2017 的预算执行情况

及市财政局对财政重点项目评审规模的总体要求进行预计，其他

各类经费预算是以上年平均单价为基础，采用成本核算法预算，

符合实际情况，依据的数据基本合理，从保障项目实施的角度看，

基本可行。并于 2018 年 6 月通过了上海市财政局委托中介机构

组织的市级财政专项资金评审，对项目立项的合法性、合规性及

合理性予以肯定。故项目立项规范性指标得满分。 

（4）项目绩效目标设定合理、绩效指标清晰可衡量 

该项目系财政基本职能开展相关业务必须的工作，符合国家

和本市的有关政策法规，对加强财政预算资金管理，规范相关预

算申报工作，提高预算编制的科学化、精细化水平，建立现代财

政管理制度起到了积极作用，通过开展财政专项资金项目评审为

节约财政资金，控制不合理的预算需求，为公共财政资金把关具

备良好的项目效益。项目的预期产出效益和效果符合客观实际的

业绩水平，所设定的绩效目标与项目相应预算具有密切的关联性。

并通过 2018 年 6 月通过了上海市财政局委托中介机构组织的市

级财政专项资金评审确认项目绩效目标合理，项目申报文本内绩

效指标设定清晰、可衡量，故绩效目标合理性指标得满分。 

2、项目管理分析 

项目管理是保证项目获得效果的重要基础和前提，本次评价

从投入管理、财务管理和项目实施三个方面来评价项目管理的优

劣。项目管理权重 23 分，本项目得分 22.7 分。 
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（1） 财政资金的使用符合相关规定 

资金全部用于组织实施市级财政资金评审工作的开展，主要

包括评审业务委托费、培训费、农业综合开发项目评审及检查、

考察、验收费和市级财政专项资金评审费四部分。使用内容与预

算一致，专款专用率达到 100%，资金使用合理性指标得满分。 

（2） 预算执行率达 95.7% 

评审中心 2018 年度根据 2017 的预算情况及 2018 年财政对

重点项目评审规模的要求进行预计，其他各类经费预算是以上年

平均单价为基础，采用成本核算法预算，符合实际情况，依据的

数据基本合理，从保障项目实施的角度进行预算编排。2018 年

项目原预算资金 618.73 万元，资金来源均为市级公共财政支出，

同年调整市级财政专项评审费 30 万元至他项，调整后预算为

588.73 万元。2018 年末，实际执行预算资金 563.43 万元，执行

率为 95.7%。故根据公式计算，预算执行率得 7.7 分。 

（3） 财务管理制度健全 

项目评审业务委托费在中介机构完成委托的评审任务后按

照委托合同进行资金支付，由国库直拨；其余费用由市财政局拨

款给评审中心，在实际发生时支付。项目资金支出均建立相关财

务管理制度并进行审批、支付，财务管理制度建设良好， 财务

制度健全性指标得满分。 

（4） 项目内部管理制度较为健全 

项目单位制定了《上海市财政专项资金评审操作规程（试
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行）》、《上海市市级财政专项资金评审质量控制办法（试行）》、

《市级财政专项资金项目联合评审试行办法》、《上海市市本级财

政评审业务工作内部流程》，从评审实施、评审质量进行制度化

管理，整体较为完善，故项目管理制度健全性指标得满分。 

3、项目产出分析 

项目产出是证明项目取得效果的重要依据，本次评价从产出

数量、时效和质量三个方面来评价项目。项目产出权重 34 分，

本项目得分 33 分。 

（1）年度评审任务完成率 100% 

根据2018年评审项目评审情况表，本年度评审任务项目数？

个任务，年末完成全部评审任务。故年度评审任务完成率指标得

满分。 

（2）农业综合开发项目区综合检查全覆盖 

2018 年综开项目综合检查，覆盖上海市浦东新区、宝山、崇

明、松江、金山、奉贤、青浦及农场局，包括土地治理项目、产

业化项目以及申报综开贴息的产业化项目。由评审中心制定检查

工作方案，落实检查组人员配备，组织实施具体检查工作，整理、

反馈、落实检查意见，完成检查组工作报告。故农业综合开发项

目区综合检查覆盖率得满分。 

（3）项目培训计划完成率较低 

2018 年原年度计划实施 2 次针对预算主管部门和预算单位

相关人员的项目培训（包括 1次项目申报培训，1次政专题培训）、
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实施 2次评审专家培训（包括评审业务培训及专家座谈交流各 1

次）；2次中介机构培训（包括 1次评审工作操作培训，1 次政策

培训）。由于本市财政政府采购、财政绩效和专项资金评审三个

专家库开始试行合并管理，并且 2018 年度评审专家业务培训与

政府采购新聘评审专家业务培训合并开展，因此评审专家培训计

划未进行。  

评审中心 2018 年 1 月，评审中心组织受托社会中介机构进

行财政预算评审形势，政策解读及工作要点及要求的申报培训 1

场；于 2018 年 2 月、11 月，组织中介机构培训 2 场；于 2018

年 7月、10 月对纳入 2019 年度市级财政项目预算重点评审的各

预算主管部门和预算单位相关人员组织了市级财政项目预算评

审申报培训和政策解读 2场。 

项目培训计划完成 5次，未专门组织专家培训，培训完成率

为 66.7%，扣 1分。 

（4）2018 年度内按时完成评审任务 

评审中心于 2018 年度全面完成相关评审工作并出具评审报

告，年度评审任务评审及时率得满分。 

（5）预算主管部门对评审反馈意见均予以确认，评审报告无

重大差错 

本年度共出具评审报告 139 份，向预算主管单位发送意见征

求函，均予以同意确认，确认率为 100%，且未出现评审报告发

生重大差错，评审反馈意见确认率、审报告发生重大差错次数指
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标得满分。 

（6）受托社会中介机构考核结果利用率大于 80% 

为了加强中介机构评审的管理，评审中心制定了《委托社会

中介机构参与财政专项资金评审工作管理办法》（沪财专评„2014‟

97 号）。后又制定了《市级财政项目支出评审受托社会中介机构

考核办法》，对受托社会中介机构实行受托任务的单项考核和年

度考核。单项考核工作由评审中心在每个项目结束后进行考核，

分别从工作质量、工作时效和工作配合度与人员情况三个方面予

以考核。年度考核工作由评审中心在第二年服务期开始前完成。

中介机构单个项目和定期考核结果均分为 4 个档次：得分 90 分

（含）以上的为优秀；得分 75 分（含）以上至 90 分以下为良好；

得分 60 分（含）以上至 75 分以下为合格；60 分以下为不合格。

在定期考核中，按招投标文件分包，取得考核分第一的中介机构，

下一轮排序循环前奖励一轮次委托，定期考核不合格的中介机构，

中标合同自动终止。2018 年度受托的社会机构考核情况均为合

格，并作为 2019 年签订合同的依据。故得满分。 

4、项目效益分析 

本项目效益主要以社会效益为主，权重 30 分，得分 30 分。 

（1）通过评审核减不合理的预算支出，提高财政资金使用效

率 

2018 年评审任务预算金额为 179.64 亿元，审定金额 147.15

亿元，比评审金额核减 32.49 亿元，有效地提高财政资金使用效
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率指标得满分。 

（2）评审结果认可度高，结果获业务支出处室全利用 

根据 2017 年度实际评审结果使用情况，各处室全面根据评

审中心的评审结果确认预算主管单位预算额度，评审结果认可度

高，评审报告结果利用情况得满分。 

（3）提高财政预算管理、提升财政资金绩效作用显著 

预算主管单位、支出业务处室对评审中心组织与实施的评审

工作及评审结果有相当高的认可，均认为项目实施对提高财政预

算的科学化、精细化管理水平、提升财政资金绩效是有促进作用。

提高财政预算管理、提升财政资金绩效作用指标得满分。 

（4）预算主管单位及业务支出处室对项目满意度较高 

通过预算主管单位、被评审单位及业务支出处室的信息反馈，

对评审中心评审工作的开展还是比较满意的。服务对象满意度较

高。 

（5）通过评审，提高了项目单位对项目预算编制重视程度

和项目预算编制的规范水平，对评审中发现的问题提出项目政策

或项目管理建议。 

三、存在的问题和建议 

（一）存在的问题 

评审业务培训预算执行率偏低，并且未及时调整。 

2018 年度预算执行率偏低，项目预算安排投入 618.73 万元，

市级财政专项评审费调整至他项 30 万元，调整后的预算为
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588.73万元。2018年末，该项目实际执行预算资金563.43万元，

执行率为 95.7%。其中，评审业务培训费执行率为 65.2%，且未

开展对评审专家的培训。 

    造成专家培训预算未完成的原因是：由于本市政府采购、绩

效评价和专项资金评审三个专家库已实行合并管理，虽然专家的

业务培训由相关业务处室负责组织开展，但由于评审业务有其独

特的专业知识和政策要求，在编制预算时，考虑了对专家进行培

训。但由于对专家的管理需要各方的协调，在制定年度培训计划

时并没有列入。 

（二）改进措施和建议 

    1. 结合评审工作实际，尽可能提前安排项目培训计划，提

高培训项目预算编制准确性；督促相关业务部门及时调整相关计

划，完成年度计划。 

2.及时调整相关预算。财务人员及相关业务科室要及时沟通,

根据预算执行情况，在确保相关评审业务正常开展的前提下，及

时进行预算调整以提高预算执行率。 

 

 

 


