
项目名称： 房屋设施改造 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 基本建设工程类

项目概况：

立项依据：

财政项目支出绩效目标表

(2020)年度

申报单位名称：上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院

1、气动物流传输系统（二期）项目：气动物流系统是一种以空气为动力，在密闭

的管道中传送各种物品的一种传输系统。在医院内主要传送药品、标本、血液标本

、血浆、X光片、医疗器械和文件等提高医院的物流效率。 本次二期主要气动管道

传输系统1套，有15个传输站点，设置在2号楼涵盖病房A楼。一期项目在2019年已

竣工，待二期系统完工之后，除门诊外使全院连通。

2、中医临床研究基地装饰装修项目：2018年医院被批准为第二批国家中医临床研

究基地建设单位。目前我院用房紧张，无法满足中医临床研究基地的用房需求，经

医院研究决定，拟将1995年启用的学生宿舍修缮成为“基地”用房，砖混结构，六

层，建设面积2582平方米，修缮计划：一层为基地实验楼生物样本库、二层、三层

、四层、五层为推拿和针灸诊疗用房，六层为中医临床研究基地专家办公室。

3、青海路门诊装饰装修项目：建造年代1936年，共三层，装饰装修面积为3485平

方米，为第三类优秀历史建筑。需对北楼及整个院子进行整体修缮、文化装饰。对

整栋房屋进行安全检测评估；架构加固；外立面修缮复原；所有管线更换辐射、强

弱电；安全监控系统和消防系统改造；内部设施修缮复原；内部装饰装修；院子的

文化设计和修缮据历史建筑保护相关法规，修缮工程必须以建筑的历史、科学和艺

术价值为重点，不改变历史建筑原状，消除安全隐患，确保工程质量。此次按照历

史保护建筑修缮的相关规定和标准，本着复原修缮的原则。

1.《关于完善政府卫生投入政策的意见》（财社【2009】66号）；

2.《关于完善本市政府卫生投入政策的实施意见》（沪府办发【2012】23号）；

3.岳阳医院十三五规划；

4.岳阳医院2020年工作计划；

5.市级医院大修改造项目评审专家意见；

6.《关于上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院中医临床研究基地装饰装修项目

的批复》（申康发【2020】54号）；

7.《关于上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院气动物流传输系统二期项目的批

复》（申康发【2020】53号）；

8.《关于上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院青海路门诊装饰装修项目的立项

请示》（上中医岳字【2020】22号）；
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项目设立的必要性：

保证项目实施的制度、措施：

项目实施过程中严格执行：《中华人民共和国合同法》、《中华人民共和国招标投

标法》、《上海市政府采购管理办法》等相关法规。为加强对项目实施的过程监

管，严格按我院《基本建设管理制度》、《医院工程安全管理制度》、《招标制度

》执行。

项目措施：各项目会配备财务监理和施工监理。财务监理主要负责全过程管理实施

审计监督，对工程量的复核审计，对概预算及预算实施控制过程进行审计，对采购

数量、定价审计等。施工监理主要负责工程质量、进度控制、造价控制、管理好施

工单位等。

1、气动物流传输系统（二期）项目：目前一期已完成，待二期竣工后可使医院各

部门的工作效率都得到了不同程度的提高。节约物品流转的时间，同时检验标本、

抢救药品、血液等物品的快速传输也为患者抢救赢得了时间。物流传输系统减少了

中间环节，沟通直接，可以大大降低差错。节约医院在物流方面耗费的人力资源成

本和电力资源的消耗，降低了库存成本。

2、中医临床研究基地装饰装修项目：国家中医药管理局已经下达《国家中医药管

理局关于确定第二批国家中医临床研究基地建设单位的通知》国中医药科技【2018

】131号，确定我院为全国17家第二批国家中医临床研究基地建设单位之一。目前

我院用房紧张，无法满足中医临床研究基地的用房需求，特别是针灸、推拿用房缺

口较大。经医院研究决定，拟将学生宿舍修缮成为“基地”用房，该项目修缮完成

后，可以进一步改善针灸、推拿这个“基地”重点专科的用房需求。使得内部的功

能布局更加科学，进一步满足开展中医、中西医结合研究的场所。

3、青海路门诊装饰装修项目：青海路门诊楼是原周湘云故居，建于1935年，该项

目是上海市第三批三类优秀历史建筑、市医疗建筑抗震普查和加固改造示范工程，

是做强中医事业、发扬中医文化、贯彻十九大会议精神的需要；打造上海海派中医

品牌、上海中医药“一带一路”的窗口，是落实上海申康医院发展中心领导调研会

议指示的需要；是落实中医药大学工作部署和打造中医药大学名片的需要；是对优

秀历史建筑保护的需要；是更好的服务广大人民群众的需要；由于该建筑年久失

修，亟待修缮。更好的满足日常诊疗服务的需要。
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项目实施计划：

总目标及阶段性目标：

项目总预算（元）： 12,000,000.00 项目当年预算（元）： 12,000,000.00

同名项目上年预算额（元）： 23,000,000.00 同名项目上年预算执行数（元）： 23,000,000.00

1、气动物流传输系统（二期）项目：

2020年4月立项，并获取财政告知单；

2020年5月施工监理招标、施工招标、设备招标；

2020年6月建设施工、设备采购；

2020年6月至2020年10月完成设备安装；

2020年11月竣工验收；

2020年12月审价审计；

2、中医临床研究基地装饰装修项目：

2020年04月立项、报建；

2020年05月设计招标；

2020年05月施工监理招标；

2020年05月施工招标、设备招标；

2020年06月建设施工；

2020年11月竣工验收；

2020年12月审价决算；

3、青海路门诊装饰装修项目：

2019年10月抗震及修缮方案可研；

2020年06月报建；

2020年02月设计招标；

2020年09月施工监理招标；

2020年09月施工招标、设备采购；

2020年10月建设施工、设备安装；

2021年05月竣工验收；

2021年06月审计决算；

（跨年完成）

总目标：通过实施本项目，有效降低物流运输成本，提高小型物品运输效率；减少

青海路门诊部维修次数及维修成本；保障中医临床研究基地用房需求。从而使医院

能成为功能分区科学、医疗流程合理、科教环境一流、后勤保障设施完善的现代化

中西医结合医院。

阶段性目标：

1.完成建设气动物流传输站点15个；

2.完成修缮青海路门诊楼3485平方米；

3.完成修缮中医临床研究基地2582平方米；

4.气动物流传输工程、青海路门诊楼修缮工程、中医临床研究基地修缮工程验收合

格率均达到100%；

5.气动物流传输工程、青海路门诊楼修缮工程、中医临床研究基地修缮工程均及时

完工；

6.气动物流传输系统一二期连通，物流运输成本得到降低，小型物品运输平均时间

较上年有所减少；

7.青海路门诊楼维护成本较上年有所减少，报修次数较上年有所减少；

8.中医临床研究基地门诊量较上年有所提高；

9.管理人员、医护人员及患者满意度均高于90%。

本项目上年度市级财政资金使用情况
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一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

预算执行率 100%

预算编制合理性 合理

资金申报及时性 及时

财务管理制度健全性 健全

资金使用情况 合规

财务监控有效性 有效

工程管理制度健全性 健全

工程管理制度执行有效性 有效

合同管理制度健全性 健全

合同管理有效性 有效

政府采购合规性 合规

固定资产管理制度健全性 健全

固定资产管理制度执行有效性 有效

气动物流传输站点建设完成数 15个

青海路门诊楼装修完成面积 3485平方米

中医临床研究基地修缮完成面积 2582平方米

气动物流传输工程验收合格率 100%

青海路门诊楼装修工程验收合格率 100%

中医临床研究基地修缮工程验收合格率 100%

气动物流传输工程完工及时性 及时

青海路门诊装修工程完工及时性 及时

中医临床研究基地修缮工程完工及时性 及时

物流运输成本 较上年减少

青海路门诊楼维护成本 较上年减少

气动物流传输系统一二期连通情况 连通

小型物品运输平均时间 较上年减少

青海路门诊楼报修次数 较上年减少

中医临床研究基地门诊量 较上年增加

管理人员满意度 ≥90%

医护人员满意度 ≥90%

患者满意度 ≥90%

设施运维管理制度健全性 健全

设施运维管理制度执行有效性 有效

数量

2020年绩效目标

投入管理

财务管理

实施管理

影响力目标 长效管理

投入与管理

资产管理

质量

时效

经济效益

效果目标

满意度

产出目标

社会效益
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项目名称： 后勤设施改造 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况：

财政项目支出绩效目标表

(2020)年度

申报单位名称：上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院

上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院是集医疗、教学、科研为一体的三级甲等

中西医结合综合性公益性医院，同时也是上海市唯一一所 由国家中医药管理局评定

的全国重点中西医结合医院。同时还拥有宛平路和青海路两个门诊分部，并建有吴

泾和崇明庙镇两个分院。向北辐射宝山、崇明等区，向南辐射黄浦、闵行地区。所

在大柏树地区，拥有曲阳、凉城、江湾等多个人口百万级的社区。本次申报的后勤

设施改造项目包含安全用电系统设施设备改造（二期）项目以及后勤智能化管理平

台四期项目。

1.安全用电系统设施设备改造（二期）项目：为确保在市政供电停电的情况下，医

院重要部门的电力能够得到持续有效保障，计划采用分散式宫殿方案，对用电部门

分别进行UPS电源系统的部署保障，主要覆盖：C楼心内科、呼吸科及空气负压系

统、C楼心血管造影、B楼急诊空气压缩系统、医院信息中心A楼，B楼，C楼。

2.后勤智能化管理平台四期项目：计划对因2号楼大修拆除损坏的设备进行重新安装

建设，并重新接入液氧站和锅炉设备，同时为剩余的8台主要载人垂直梯加装监测

设备。

1.《关于完善政府卫生投入政策的意见》（财社〔2009〕66号）

2.《全国医疗卫生服务体系规划纲要（2015-2020年）》

3.《关于完善本市政府卫生投入政策的实施意见》（沪府办发〔2012〕23号）

4.上海市进一步深化公立医院体制机制改革三年行动计划（2013～2017年）》

（沪府发〔2012〕103号）

5.《上海市医学科技创新发展“十三五”规划》

6.空调专业设备单体模块系统设计依据：

GB 10080-2001空调用通风机安全要求

GB 50243-2002通风与空调工程施工质量验收规范

GB 50365-2005空调通风系统运行管理规范

GB/T 14294-2008组合式空调机组

GB/T 17791-2007空调与制冷设备用无缝铜管

GB/T 18836-2002风管送风式空调(热泵)机组

GB/T 18837-2002多联式空调(热泵)机组

GB/T 19412-2003蓄冷空调系统的测试和评价方法

GB/T 25858-2010精密空调机组性能测试方法

GB/T 50114-2010暖通空调制图标准

电梯专业设备单体模块设计依据：

GB 10060-1993电梯安装验收规范

GB 24804-2009 提高在用电梯安全性的规范

GB 50310-2002 电梯工程施工质量验收规范(附条文说明)

GB/T 10058-2009 电梯技术条件

GB/T 24475-2009 电梯远程报警系统

GB/T 24476-2009 电梯、自动扶梯和自动人行道数据监视和记录规范

立项依据：
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项目设立的必要性：

保证项目实施的制度、措施：

项目实施计划：

1.安全用电系统设施设备改造（二期）项目：由于目前岳阳医院的重要科室、重要

设备没有配置不间断电源系统。基于医院24小时不间断用电的特殊性， UPS安全用

电保障系统能够为医院信息机房、重要科室的重要医疗设施设备保障供电正常。在

市政供电停电的情况下由UPS所组成的备用供电系统采用分散式(一对一)电源保障,

进行无间断衔接，保证医院重要部门的电力持续有效安全的运行，需对岳阳医院的

安全用电系统设施设备进行优化改造。

2.后勤智能化管理平台四期项目：在2号楼大修完成后，需进行对主要设备系统的监

测修复和重新安装工作，重新安装修复的还包括液氧站监测和锅炉房监测，同时在

三期建设后，对于云电梯监测系统应用情况良好，试点效果突出，可提升对医疗服

务需求的及时响应，因此考虑对剩余主要医疗用垂直电梯进行进一步覆盖，及时发

现异常区域来联动配合中央空调系统的维护和运行。

项目均会按照《政府采购法》、《招投标法》等各项法律法规执行。医院财务处将

按照财务管理制度为保障项目资金合理合规使用，《财政专项资金项目管理制度》

、《财务收入支出管理制度》、《财务报销的若干规定》等制度，以确保专项资金

专款专用、资金的申请审核支付流程清晰，发挥财政资金效益。组成项目推进小

组，并要求承包商配套组成现场项目管理小组；同时制定项目周会及月报制度，及

时沟通项目进展。在项目启动阶段，要求承包单位进行全面的勘察调研出具详细施

工实施计划。

1.安全用电系统设施设备改造（二期）项目：

2020.4启动项目招标

2020.5完成合同签订

2020.6完成详细计划并进行启动会议

2020.8完成现场施工

2020.9完成系统调试

2020.10进行项目竣工验收

2020.11完成结算审价

2.后勤智能化管理平台四期项目：

2020.4启动项目招标

2020.5完成合同签订

2020.6完成详细计划并进行启动会议

2020.8完成现场施工

2020.9完成系统调试

2020.10进行项目竣工验收

2020.11完成结算审价
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总目标及阶段性目标：

项目总预算（元）： 5,000,000.00 项目当年预算（元）： 5,000,000.00

同名项目上年预算额（元）： 同名项目上年预算执行数（元）：

总目标：通过开展本项目，为医院重要科室用电安全、消除用电安全隐患、确保医

院电网稳定和正常供电提供有效保障；同时提高中央空调模块的检测效果，对监测

数据进行实施监控远程跟踪，确保载人垂直梯一旦发生故障可得到及时响应。

阶段性目标：1.完成8套UPS采购、544套蓄电池采购、188套检测系统采购、1套

控制中心机房设备（UPS）采购、9套控制中心机房设备（大屏）采购；

2.各项设备安装调试完成率达到100%；

3.安全用电系统设施设备改造（二期）项目及后勤智能化管理平台四期项目验收合

格率均达到100%；

4.安全用电系统设施设备改造（二期）项目及后勤智能化管理平台四期项目均及时

开展采购工作；

5.设备投入使用率达到100%；

6.安全用电系统计划覆盖部门覆盖率达到100%；

7.安全用电系统能够使覆盖部门24小时不间断用电；

8.载人垂直梯监测覆盖率达到100%；

9.载人垂直梯故障响应时间较上年有所减少；

10.管理人员及医护人员满意度均超过90%。

本项目上年度市级财政资金使用情况
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一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

预算执行率 100%

预算编制合理性 合理

资金申报及时性 及时

财务管理制度健全性 健全

资金使用情况 合规

财务监控有效性 有效

项目管理制度健全性 健全

合同管理有效性 有效

政府采购合规性 合规

固定资产管理制度健全性 健全

固定资产管理制度执行有效性 有效

UPS购置完成数 8套

蓄电池购置完成数 544套

监测系统购置完成数 188套

控制中心-机房设备（UPS）购置完成数 1套

控制中心-技防设备（大屏）购置完成数 9套

设备安装调试完成率 100%

安全用电系统设施设备改造（二期）项目

验收合格率
100%

后勤智能化管理平台四期项目验收合格率 100%

安全用电系统设施设备改造（二期）项目

采购及时性
及时

后勤智能化管理平台四期项目采购及时性 及时

设备投入使用率 100%

安全用电系统计划覆盖部门覆盖率 100%

安全用电系统计划覆盖部门用电情况 24小时不间断用电

载人垂直梯监测覆盖率 100%

载人垂直梯故障响应时间 较上年减少

管理人员满意度 ≥90%

医护人员满意度 ≥90%

设备运维管理制度健全性 健全

设备运维管理制度执行有效性 有效

2020年绩效目标

投入与管理

投入管理

财务管理

实施管理

资产管理

产出目标

数量

质量

时效

效果目标

社会效益

满意度

影响力目标 长效管理
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项目名称： 设备购置 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

财政项目支出绩效目标表

(2020)年度

申报单位名称：上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院

上海中医药大学附属岳阳中西医结合医院是集医疗、教学、科研为一体的三级甲等

中西医结合综合性公益性医院，同时也是上海市唯一一所由国家中医药管理局评定

的全国重点中西医结合医院。同时还拥有宛平路和青海路两个门诊分部，并建有吴

泾和崇明庙镇两个分院。向北辐射宝山、崇明等区，向南辐射黄浦、闵行地区。所

在大柏树地区，拥有曲阳、凉城、江湾等多个人口百万级的社区。本次申报的设备

购置项目包含准入类设备1项、临床研究能力提升设备1项以及倾斜设备5项。

1.准入类设备1项：由于原X线计算机断层扫描仪（CT）已使用10年，严重老化，

维护成本日益增高，停机时间逐步增多，严重影响医院业务发展和患者满意度。因

此，计划对该设备进行更新，用于满足日益增长的患者需要和教学科研任务。

2.临床研究能力提升设备1项：为提升医院综合竞争力，提升医院临床研究能力，建

设更具影响力的临床学科诊疗高地和医学科创平台，计划新增购置一台超声诊断

仪，配置于推拿区域中心、超声影像中心等国家级和全国性的区域诊疗中心和行业

中心，或市一级的重点专科和三年行动计划承担科室，有效提高科室诊疗能力。

3.倾斜设备5项：为提升检验实验中心、心脏中心、康复诊疗中心、卒中中心、针麻

中心等科室的诊疗能力，计划购置自体血液回收机、运动心肺测试系统、多关节等

速力量测试评价训练系统、多导睡眠测试仪（脑电、癫痫、睡眠等）以及体外冲击

波疼痛治疗系统。

项目概况：

立项依据：

1.准入类设备：同意岳阳医院更新CT设备的大型医用设备更新核准通知（沪卫设更

准字〔2018〕第030号，2018.11），《大型医用设备配置与使用管理办法（试

行）》（国卫规划发〔2018〕12号）及《关于进一步加强本市市属公立医疗机构

大型医用设备配置管理的通知》（沪卫计委医政〔2013〕037号）等文件，并参照

了相关其他文件，包括卫计委颁布的《医疗卫生医学装备管理办法》、《申康中心

市级医院开办项目部分资产配置标准（试行）》、《三级中医（中西医结合）医院

评审细则》2012版、《中医医院医疗设备配置标准》2012版，《关于印发市级医

院部分专业设备、开办项目配置标准（试行）的通知》等各类文件。

2.临床研究能力提升设备：上海市人民政府《关于推进本市健康服务业高质量发展

加快建设一流医学中心城市的若干意见》，关于本次申报规则的上海申康医院发展

中心下发的《2020年度市级医院专业设备、开办项目评审管理办法》、关于重点打

造检验实验中心等6大中心的岳阳医院〔2019〕第36号文和《岳阳医院十三五规划

》等各类上位文件,并参考了卫计委颁布的《医疗卫生医学装备管理办法》、《申康

中心市级医院开办项目部分资产配置标准（试行）》、《三级中医（中西医结合）

医院评审细则》2012版、《中医医院医疗设备配置标准》2012版，《关于印发市

级医院部分专业设备、开办项目配置标准（试行）的通知》等各类文件。

3.倾斜设备：《国务院办公厅关于城市公立医院综合改革试点的指导意见》（国办

发〔2015〕38号）对中医院（民族医院）投入倾斜政策设定，关于本次申报规则

的上海申康医院发展中心下发的《2020年度市级医院专业设备、开办项目评审管理

办法》、关于重点打造检验实验中心等6大中心的岳阳医院〔2019〕第36号文和《

岳阳医院十三五规划》等各类上位文件,并参考了卫计委颁布的《医疗卫生医学装备

管理办法》、《申康中心市级医院开办项目部分资产配置标准（试行）》、《三级

中医（中西医结合）医院评审细则》2012版、《中医医院医疗设备配置标准》

2012版，《关于印发市级医院部分专业设备、开办项目配置标准（试行）的通知》

等各类文件。
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项目设立的必要性：

1.准入类设备：我院的CT使用已满10年，进入待报废状态，严重影响患者就诊和效

率，对患者满意度造成了不良影响，急需更新。目前CT诊疗患者每年均有两位数的

增长，有力地支撑了临床业务的开展，且基本做到当天预约当天检查，如果该台设

备不能及时更新，将严重影响患者的检查及时性，延长等待时间，不利于为患者服

务的宗旨和初心的实现。

2.临床研究能力提升设备：岳阳医院是全国知名的三级甲等中西医结合医院，目前

已被评为国家中医临床研究基地建设单位，推拿科、针灸科和皮肤科已被评为区域

诊疗中心，超声诊疗中心也是上海市重点学科，开展了多项中西医结合治疗腰痛病

、颈痛病、关节损伤等优势病种的诊疗业务，享有盛誉，本次申报的超高端超声设

备配置了超高频冰晶探头，肌骨关节滑膜超细微组织血管成像；将显著提升针推、

康复手法等各类非手术疗法的前期诊断和疗效评价。突破非手术治疗依赖“视、触

、动、量”指导临床操作的限制，显著提升治疗的精确性和评估 的实时性，为患者

制定个性化的诊疗方案，创造出全新的肌骨关节滑膜为主的全过程超声解决方案，

将显著提升我院中西医结合治疗肌骨关节疾病的诊疗和科研能力，造福患者，该项

目由我院设备管理委员会反复论证后拟定，参照我院十三五规划和医院近年来的发

展趋势，并按照国家和上级部门的各类政策和文件，如《申康中心市级医院开办项

目部分资产配置标准（试行）》、《三级中医（中西医结合）医院评审细则》2012

版、《中医医院医疗设备配置标准》2012版各类文件。根据国家相关法规、制度和

本机构的规模、功能和事业发展规划，科学制订医学装备发展规划。优先考虑配置

功能适用、技术适宜、节能环保的装备，注重资源共享，杜绝盲目配置和闲置浪费

。随着医学科学技术迅猛发展，医疗器械不断更新和提高，为保证社会需求服务，

保证资金的合理使用，充分考虑到病人和医院实际承受能力，避免盲目引进，从而

为医院的装备提供综合性的效益决策。

三、倾斜设备：岳阳医院目前核对床位数1250张，年门诊量290万人次，年出院人

次5万2千余人，年手术人次数3万1千余人次，年业务增量达到10%，年手术增量达

到35%，随着医院业务的飞速发展，对各类医学装备的需求也日益迫切，特别是医

院重点打造的6大中心，如检验试验中心、康复中心、骨科中心、肿瘤中心等，都

对高性价比的医学装备有迫切需求，此次申报的项目均为目前各大业务诊疗平台所

急需的装备，也是我院十三五期间需要重点打造的平台，对医院发展和业务提升都

有着至关重要的作用，能更好地为患者服务。每个项目均由我院设备管理委员会反

复论证后拟定，参照我院十三五规划和医院近年来的发展趋势，并按照国家和上级

部门的各类政策和文件，如《申康中心市级医院开办项目部分资产配置标准（试

行）》、《三级中医（中西医结合）医院评审细则》2012版、《中医医院医疗设备

配置标准》2012版各类文件。根据国家相关法规、制度和本机构的规模、功能和事

业发展规划，科学制订医学装备发展规划。优先考虑配置功能适用、技术适宜、节

能环保的装备，注重资源共享，杜绝盲目配置和闲置浪费。随着医学科学技术迅猛

发展，医疗器械不断更新和提高，为保证社会需求服务，保证资金的合理使用，充

分考虑到病人和医院实际承受能力，避免盲目引进，从而为医院的装备提供综合性

的效益决策。
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保证项目实施的制度、措施：

项目实施计划：

总目标及阶段性目标：

项目总预算（元）： 20,800,000.00 项目当年预算（元）： 20,800,000.00

同名项目上年预算额（元）： 27,320,000.00 同名项目上年预算执行数（元）： 27,320,000.00

岳阳医院对本项目高度重视，将严格按照《岳阳医院内控流程》操作，并制定医学

装备处和临床主任共同操作实施，由装备管理委员会集体决策讨论，并由医院审计

和纪委全程监督。所有项目均会按照《政府采购法》、《招投标法》《岳阳医院设

备采购制度》等各项法律法规执行。前期，项目的重大决策均由医院设备管理委员

会集体讨论决定，并接受医院纪委、审计等部门的多部门联合监督；后期将《岳阳

医院合同流转制度》《岳阳医院医疗设备验收制度》等制度严格进行合同签订和验

收，保障设备质量；并对使用绩效进行评估。目前所有申报项目均已预留安装房

间，并配备有多年工作经验的医师和技术人员来完成设备的操作。医院财务处将按

照财务管理制度为保障项目资金合理合规使用，《财政专项资金项目管理制度》、

《财务收入支出管理制度》、《财务报销的若干规定》等制度，以确保专项资金专

款专用、资金的申请审核支付流程清晰，发挥财政资金效益。

2019年12月，完成预算申报工作；

2020年4月， 启动招投标工作；

2020年9月， 完成招投标工作；

2020年10月一11月，到货安装验收；

2020年12月，完成结算。

总目标：通过开展本项目，更新CT，并新增超声诊断仪、自体血液回收机等设备，

提升临床重点专科的医疗设备硬件水平，增加开机率及门诊量，减少设备维修次数

及维修成本，助推医疗新技术开展，更好地为患者及科研工作服务。

阶段性目标：1.完成7套设备采购；

2.设备培训完成率达到100%；

3.设备验收合格率达到100%；

4.设备购置及时率达到100%；

5.设备投入使用率达到100%；

6.CT机维护成本较上年降低，开机率达到相关标准，年诊疗量较上年有所提高，平

均等待时间有所减少；

7.推拿区域中心及超声影像中心等科室门诊量较上年有所提升；

8.超声诊断仪开机率达到相关标准；

9.倾斜设备开机率达到相关标准，对应科室门诊量较上年有所提高

10.管理人员、医技人员及患者满意度均达到90%以上

本项目上年度市级财政资金使用情况
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一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

预算执行率 100%

预算编制合理性 合理

资金申报及时性 及时

财务管理制度健全性 健全

资金使用情况 合规

财务监控有效性 有效

采购计划健全性 健全

项目管理制度健全性 健全

合同管理有效性 有效

政府采购合规性 合规

固定资产管理制度健全性 健全

固定资产管理制度执行有效性 有效

设备采购完成数 7套

设备使用培训完成率 100%

质量 设备验收合格率 100%

时效 设备购置及时率 100%

经济效益 CT机维护成本 较上年减少

设备投入使用率 100%

CT机开机达标率 100%

CT机开机率 较上年提高

CT机年诊疗量 较上年提高

CT机平均等待时间 较上年减少

推拿区域中心及超声影像中心等科室年门

诊量
较上年提高

超声诊断仪开机达标率 100%

倾斜设备开机达标率 100%

倾斜设备对应科室门诊量 较上年提高

管理人员满意度 ≥90%

医技人员满意度 ≥90%

患者满意度 ≥90%

设备运维管理制度健全性 健全

设备运维管理制度执行有效性 有效

2020年绩效目标

投入与管理

投入管理

财务管理

实施管理

资产管理

产出目标

数量

影响力目标 长效管理

社会效益

效果目标

满意度
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