
项目绩效自评价
项目名称： 供水监测保障经费 预算单位： 上海市供水调度监测中心

具体实施处（科室）： 科信科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,491,792.00 上年预算金额（元）： 3,410,000.00

预算执行数（元）： 3,491,792.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
用于保障正常的安全供水调度、水质监控、水表计量监督业务，提高供水调度、水质管理、水表计量监督的
业务水平，保障全市供水服务。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效： 完成了项目的工作内容，对监测设备进行运维保障，保障了全市供水服务稳定。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标

重点工作办结率
与项目相关的重要系统是否
都进行了运行维护

15 15

数据保障情况
对项目实施方案进行比较，
是否保障了中心监测数据的 10 10
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(34分) 完好

故障维修完成及时性
是否有相关的系统故障维修
的记录及单据

9 9

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

主要是指项目系统所服务的
对象的满意度

15 15

影响力目标
(15分)

人员到位率
建设项目人员驻场率，维护
项目人员是否对系统进行例
行巡检等要求

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 供水监测设备购置 预算单位： 上海市供水调度监测中心

具体实施处（科室）： 水质科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,904,050.00 上年预算金额（元）： 2,466,000.00

预算执行数（元）： 1,904,050.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
贯彻国标《生活饮用水水质标准》（GB 5749-2006），依据《上海市供水水质管理细则》要求
对全市饮用水水源地、水厂出厂水、管网水以及二次供水进行全覆盖全指标监测。同时开展突发性水质事件
时水质监测工作，确保全市供水安全。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 优秀

主要绩效：
项目的实施严格按照市财政局、市水务局和市供水调度监测中心相关财务制度规定执行。各仪器设备性能指
标均符合相关标准，投入使用后能够有效提升实验室相关水质指标的检测效率和标准化监测能力，进一步加
强全市供水水质管理，保障供水安全。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

重点工作办结率
是否完成设备的采购与安装
调试

15 15

质量达标率 设备质量是否可控 10 10
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验收及时性 是否及时完成验收 9 9

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

通过采购，全面提高水质监
测能力，满足社会公众对水
质的满意度

15 15

影响力目标
(15分)

人员到位率
设备采购与使用相关人员配
合

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 供水监测信息化项目 预算单位： 上海市供水调度监测中心

具体实施处（科室）： 科信科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,259,288.00 上年预算金额（元）： 2,759,938.00

预算执行数（元）： 1,259,288.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 提高供水调度监控水平、保障全市供水服务平稳安全。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
完成了项目的工作内容，对中心已建的信息化项目进行了运维服务，保障了信息系统的稳定运行，从而也保
障了城市供水安全。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

重点工作办结率
与项目相关的重要系统是否
都进行了运行维护

15 15

质量达标率
项目实施后是否达到用户的
要求

10 10
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数据保障的及时性
对项目实施方案进行比较，
是否保障了中心监测数据的
完好

9 9

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

主要是指项目系统所服务的
对象的满意度

15 15

影响力目标
(15分)

人员到位率
建设项目人员驻场率，维护
项目人员是否对系统进行例
行巡检等要求

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 金泽水库太浦河来水监测及预警 预算单位： 上海市供水调度监测中心

具体实施处（科室）： 水质科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,988,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3,988,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

1、按方案完成水量水质监测评价；
2、按方案完成
金泽水库上游来水量预测和突发水污染事件预测预警；
3、按方案完成工情信息采集和太浦河沿线污染源调查；
4、通过监测预警为金泽水库供水安全提供基础信息和决策支持。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 优秀

主要绩效：
项目的实施严格按照市财政局、市水务局和市供水调度监测中心相关财务制度规定执行。完成了太浦河来水
水量水质监测、太浦河沿线污染源调查分析等合同规定的内容，成果为金泽水库供水安全提供基础信息和决
策支持。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

重点工作办结率
根据项目需求，完成重点断
面的水质监测及预报，完成
相关报告

10 10

按财政有关要求，控制预算
成本，及时完成项目的资金
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产出目标
(34分)

计划完成率 支付，确保项目正常完成 10 10

对水样数据分析的准确
性

监测的方法与标准是否符合
国家、行业有关规定，数据
的准确性是否有保障

8 8

监测预警的及时性
应急监测响应是否及时，满
足水源地预警需要，监测成
果是否及时提交

6 6

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

通过监测提高水质，使供水
水质达标，满足社会公众对
供水水质的要求

5 5

水务工作人员满意度

掌握对上游来水水质的情况
及趋势分析，及时了解水质
变化情况，便于水务工作人
员及时采取措施进行处置应
对

5 5

有效改善和稳定原水水
质

通过监测，了解水源地上游
水质，与相关部门及时沟通
，稳步提升上游水质，确保
水源地安全可控

5 5

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目监测人员是否按时开展
相关监测，及时提交相关报
告

7 7

长效管理制度建设 建立完整的项目管理机制 8 8

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 水源地应急处置（药剂） 预算单位： 上海市供水调度监测中心

具体实施处（科室）： 水质科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 6,901,925.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 6,901,786.04 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
通过次氯酸钠、粉炭应急投加，能有效应对因藻类等引起的原水水质波动，改善和稳定原水水质，保障供水
水质安全。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 优秀

主要绩效：
项目的实施严格按照市财政局、市水务局和市供水调度监测中心相关财务制度规定执行。各项管理措施、技
术规程完善，及时有效应对因藻类等引起的原水水质波动，改善和稳定青草沙水库、陈行水库和金泽水库原
水水质，保障供水水质安全，取得了良好的社会效益。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

重点工作办结率
根据项目需求，开展次氯酸
钠、粉炭等药剂的应急投加

15 15

计划完成率
根据项目需求，及时完成项
目的资金支付，确保项目正
常完成

9 9
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应急处置及时性
通过项目开展，确保应急处
置响应是否及时。

10 10

效果目标
(15分)

有效改善和稳定原水水
质

通过项目开展，可有效改善
和稳定原水水质，确保水源
地安全可控

5 5

水务工作人员满意度

通过项目开展，便于水务工
作人员及时采取措施，解决
水质问题，提高水务工作人
员满意度

5 5

社会公众或服务对象满
意度

通过项目开展，提高水质，
提高社会公众对水质的满意
度

5 5

影响力目标
(15分)

人员到位率 配合项目工作人员是否齐全 8 8

长效管理制度建设 是否按有关规定开展 7 7

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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