
项目绩效自评价
项目名称： 辅助人员经费 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 政治部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,640,000.00 上年预算金额（元）： 3,528,000.00

预算执行数（元）： 3,470,112.30 预算执行率（%）： 95.00%

项目年度总目标：
通过聘用检察辅助人员，将可以交由辅助人员完成的工作从检察人员工作中剥离，降低检察人员工作负担，
提升整体检察业务工作效率。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过聘用检察辅助人员，将可以交由辅助人员完成的工作从检察人员工作中剥离，降低了检察人员工作负担
，提升了整体检察业务工作效率。

主要问题：
检察辅助人员到位率未能达到预期，存在一定辅助人员流失情况，部分辅助人员工作压力较大，检察业务工
作效率仍存在一定提升空间。

改进措施：
加强辅助人员培训管理，增强辅助人员工作技能，在资金与人员条件允许情况下，为辅助人员提供适当的人
文关怀，提升辅助人员工作积极性，从而进一步提升检察业务工作效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

辅助人员到位率 5 4

辅助人员年度考核覆盖
率

5 5
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产出目标
(34分)

年度工作完结率 5 5

辅助人员培训完成率 5 5

辅助人员招聘完成率 4 3

辅助人员考核优良率 4 4

社保缴纳及时性 4 4

经费发放及时率 2 2

效果目标
(15分)

业务工作效率 5 4

辅助人员专业能力 4 4

辅助人员满意度 3 2

检察业务人员满意度 3 2.5

影响力目标
(15分)

人员流失率 7 6

辅助人员管理制度建设 8 8

合计 100 92.5

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 公务用车购置经费 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 292,800.00 上年预算金额（元）： 366,000.00

预算执行数（元）： 269,598.00 预算执行率（%）： 92.00%

项目年度总目标： 购置更新车辆，保障本单位办案车辆使用需求。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
对已达到使用年限且符合报废要求的的2辆公务用车进行了报废，新购入2辆公务用车，满足了检察院办案
业务需求。

主要问题：
车辆验收入库程序存在一定延迟，车辆到货后，入账及固定资产处理略晚于预期时间。绩效目标设定数量较
少，不利于完整考查项目完成情况。

改进措施：
完成车辆报废、购置手续，车辆到货后，及时进行验收入库及固定资产的登记手续，以便查验与跟踪车辆使
用情况，保障项目能在预期时间内顺利完成。适当增加产出指标，如车辆报废完成率等指标，以便对项目完
成情况进行更完整的考查。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

车辆购置完成率 12 12

车辆验收合格率 12 12
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车辆购置及时性 10 8

效果目标
(15分)

办案效率提升 8 8

相关人员满意度 7 5

影响力目标
(15分)

车辆管理制度建设 15 12

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 检察办案业务费 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检察六部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,530,000.00 上年预算金额（元）： 1,034,300.00

预算执行数（元）： 889,738.00 预算执行率（%）： 58.00%

项目年度总目标：
保障公民、法人和其他组织享有依法取得国家赔偿的权利，促进国家机关及其工作人员依法行使职权、公正
执法；准确打击犯罪，预防犯罪，切实保障社会公平正义，促进社会和谐稳定。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：
通过司法救助金、国家赔偿金发放，促进国家机关及其工作人员依法行使职权、公正执法，保障了检察业务
工作顺利开展。

主要问题：
该项目部分子项预算执行率偏低，例如举报控申费子项中的司法救助金，发生支出与计划数量存在一定差距
，导致项目整体预算执行率偏低。

改进措施：
由于司法救助金、国家赔偿金等当发生相关案件时才会产生对应支出，2019年嘉定检察院发生的司法救
助、国家赔偿案件少于预计数量，因此造成预算执行率偏低。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 0

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

司法救助预计发放人数 6 5

国家赔偿预计发放人数 6 5
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产出目标
(34分)

鉴定结果准确率 6 6

鉴定结果采纳率 6 6

发放核算准确率 6 6

鉴定完成及时性 4 4

效果目标
(15分)

检察业务效率 8 8

服务对象满意度 7 6

影响力目标
(15分)

业绩考核管理制度 15 15

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 检察检务保障费 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,590,000.00 上年预算金额（元）： 690,000.00

预算执行数（元）： 1,426,820.27 预算执行率（%）： 90.00%

项目年度总目标：

加强诉讼档案管理，完善案件归档配套措施，减轻案件承办人归档装卷负担，逐步实现纸质档案向电子档案
的转换，采用统一标准、统一管理、统一应用的做法，集中扫描，统一标准著录诉讼、文书等档案。 保护
未成年人合法权益，避免其走上违法犯罪的道路。加强检委会学习，推进检察官业务研修，提高理论调研水
平。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过项目的实施，加强了诉讼档案管理，完善案件归档配套措施，减轻案件承办人归档装卷负担，逐步实现
纸质档案向电子档案的转换。加强了检委会学习，推进检察官业务研修，提高理论调研水平。

主要问题：
项目部分子项预算执行率偏低，例如如检察办案保障费中的特殊检察子项，发生的支出与计划存在一定差异
，因此造成项目整体预算执行率未达到预期。绩效目标数量不足，不利于完整考查项目的完成情况。

改进措施：
检察办案保障费中部分支出需根据实际办案需求进行，若未发生相关案件，则不需要进行支出，因此造成部
分子项预算执行率偏低。适当补充项目的产出目标个数，以便对项目进行更完整的考查。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工作任务完成率 12 12

功能需求实现率 12 12
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业务完成及时率 10 10

效果目标
(15分)

检察业务效率 8 7

服务对象满意度 7 6

影响力目标
(15分)

业绩考核管理制度 15 12

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 检察业务工作费 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检察一部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,490,000.00 上年预算金额（元）： 1,190,000.00

预算执行数（元）： 1,169,666.00 预算执行率（%）： 79.00%

项目年度总目标：
提高民行监督和公益诉讼质效，综合运用报刊、广播电视、门户网站、微博、微信等全媒体宣传方式，增强
检察工作透明度，提升检察机关司法公信力。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过项目的事实，提高了民行监督和公益诉讼质效；通过综合运用报刊、广播电视、门户网站、微博、微信
等全媒体宣传方式，增强了检察工作透明度，在一定程度上提升检察机关司法公信力。

主要问题： 项目部分子项预算执行率未达到预期，例如协助办案费子项，造成了项目整体预算执行率偏低。

改进措施：
增强预算编制精确性，由于该项目为经常性项目，应根据历史年度各子项执行情况，合理匡算项目的预算情
况，以增强预算编制的精确性，提高财政资金使用效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 5

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

日常工作完成率 6 6

重点工作办结率 6 6
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产出目标
(34分)

取证结果有效率 6 6

功能需求实现率 6 5

取证结果采纳率 5 5

业务完成及时性 5 5

效果目标
(15分)

检察业务效率 8 8

服务对象满意度 7 6

影响力目标
(15分)

宣传考核管理制度 15 13

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化新建项目 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 880,064.00 上年预算金额（元）： 7,719,076.00

预算执行数（元）： 860,818.00 预算执行率（%）： 98.00%

项目年度总目标：
结合我院业务实际，在完善我院内部会议、经费、报修、资产、公务用车等辅助业务工作的同时，加强移动
办公应用，实现智能化的办公流程管理，提高嘉定区检察院整体工作效率。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过信息化项目的实施，完成了嘉定检察工作平台、监控联网升级改造、办案区信息发布显示系统的建设，
加强了检察院移动办公的应用，逐步实现智能化办公流程管理，在一定程度上提升了检察院整体工作效率。

主要问题：
项目部分子项同时涉及设施设备采购与工程施工，部分工程类实施内容的竣工报告等资料的出具及时性及归
档及时性有待进一步加强。

改进措施：
加强项目执行进度管理，加强供应商沟通机制，对于已完成的建设内容，及时进行工程验收，并按照相关规
定出具审价报告、竣工报告等，对此类档案需进行及时归档，为项目的顺利实施提供更高程度的保障。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

信息化建设项目完成率 7 7

信息化设备验收合格率 7 7
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产出目标
(34分)

信息化建设工程验收合
格率

7 7

信息化建设项目成本控
制

6 6

信息化建设项目完成及
时率

7 5

效果目标
(15分)

系统兼容性 3 3

为后续升级预留空间 2 2

检察业务公开力度 2 2

检察院院信息化水平 2 2

检察业务效率 3 3

服务对象满意度 3 2

影响力目标
(15分)

信息化建设长效管理机
制

15 12

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化运维项目 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 363,265.00 上年预算金额（元）： 920,300.00

预算执行数（元）： 360,200.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标：
通过信息化运维项目实施，对检察业务网络、检察音视频设备等进行定期维护，对发生故障的设备进行及时
维修，保障检察院信息化设备正常运行，确保检察院信息网络安全，保障检察办案业务顺利开展。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过项目实施，对检察业务网络、检察音视频设备进行日常运维，确保了相关检察业务信息化设备的正常使
用，保障检察院网络信息安全，保障检察办案业务工作正常开展。

主要问题： 绩效目标设置数量有待提升，未对不同子项进行分别考查，不利于对项目的完成情况进行完整考查。

改进措施：
加强项目绩效目标管理，对不同的子项可分别设置相应的产出及效果目标，细化绩效目标考核对象，以便对
项目的完成情况进行完整考查。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

信息化运维项目完成率 8 8

信息化运维工程验收合
格率

8 8
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产出目标
(34分) 信息化运维项目完成及

时率
8 8

信息化运维项目成本控
制

10 10

效果目标
(15分)

检察业务效率 8 8

服务对象满意度 7 6

影响力目标
(15分)

信息化运维长效管理机
制

15 12

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 14 -



项目绩效自评价
项目名称： 专用设备购置费 预算单位： 上海市嘉定区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,850,000.00 上年预算金额（元）： 1,506,000.00

预算执行数（元）： 1,798,480.00 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标：
对已达到使用年限的专用设备进行更新，对不足部分进行采购，为检察办案业务提供基础设施设备保障，保
证检察院日常工作顺利开展，提升检察办案业务工作效率。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过项目实施，完成了办案区域监控设备升级改造、3-9层空调管道净化设备、数码文印一体机、院史陈
列室360度全息投影设备、智慧检务及接待服务大厅设备的采购，保障了检察办案业务的顺利开展。

主要问题： 部分设备的使用管理机制、报废制度、故障规则制度需进行进一步完善。

改进措施：
对于新购置的设施设备，例如升级改造后的办案区域监控设备、院史陈列室360度全息投影设备等，晚上
相关设备使用管理制度、维修、报废等相关责任制度，以延长设备的使用寿命，保障检察业务工作的顺利开
展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

专用设备购置完成率 12 12

设备验收合格率 12 12
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项目完成及时率 10 10

效果目标
(15分)

办案效率提升 8 6

服务对象满意度 7 6

影响力目标
(15分)

专用设备管理制度建设 15 12

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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