
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市第二体育运动学校（上海市体育中学）

项目名称： 体育设施运行经费 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

一、第三方用工经费 根据事业单位人事制度改革的深入推进，单位内部工勤岗位
退休后市也单位不再允许招聘工勤岗位人员，所需后勤保障性质的岗位均可采用外包或第三
方劳务用工的形式，单位内部一些岗位例如：厨师、医务等技术要求较高，承担职责较大或
者采用劳务外包条件还不够成熟的岗位，无法保证食品安全性的问题中违禁物品或药物情况
0发生率，食物中毒0发生率等情况，采用第三方劳务用工就目前看来是确保单位各项工作
能正常运行方面还是比较有效的用工方式。二、训练场馆用水电燃气经费1.2020年全
年的水费支出，全校生活用水、食堂用水、锅炉用水、洗澡用水。2.2020年全年全校
的生活学生住宿用电、食堂用电、场馆用电。3.2020年全年学校校锅炉用气、食堂用
气。三、保洁、保安后勤保障外包经费 本项目为我校2020年保洁、安保
后勤外包，通过后勤服务外包管理，保障学校高效运行是本项目的主要目标。本项目遵循学
校后勤服务社会化的导向，采取市场化运作，由学校委托专业后勤服务供应商提供专业化的
服务并进行整体管理。要求供应商充分理解项目特点，全方位按照学校办公的特性，管理坚
持制度化、规范化，服务坚持高标准、高要求，为学校提供优质高效的保洁、安保等后勤服
务。四、校园绿化养护经费 校园绿化是我校整体规划建设中的重要组成部分
，校园的绿化建设在校园的环境建设中起着举足轻重的作用。校园绿化管理是维持校园绿化
长效、健康、充分发展的基础。通过绿化管理能更好的维持及保护已有的绿化成果，更好地
散发校园绿色文化气息，绿化养护是长期的工作，我校拟委托专业养护服务供应商对全校范
围内的绿化景观进行养护；五、训练设施维护及服务项目 由于学校的规模和业
务不断增长，公用经费的标准多年未调整，各项维护维修等业务大量增加，需要专业人员维
护的项目大大增加，相关费用靠目前公用经费的额度不足以维持，申请专项经费来弥补公用
经费不足。

立项依据：
"1、《上海市体育改革发展“十三五”规划》；2、《中共上海市委、上海市人民政府关
于加快上海体育事业发展的决定》 ；"

项目设立的必要性：

一、第三方用工经费 根据事业单位人事制度改革的深入推进，单位内部工勤岗位
退休后市也单位不再允许招聘工勤岗位人员，所需后勤保障性质的岗位均可采用外包或第三
方劳务用工的形式，单位内部一些岗位例如：厨师、医务等技术要求较高，承担职责较大或
者采用劳务外包条件还不够成熟的岗位，无法保证食品安全性的问题中违禁物品或药物情况
0发生率，食物中毒0发生率等情况，采用第三方劳务用工就目前看来是确保单位各项工作
能正常运行方面还是比较有效的用工方式。二、训练场馆用水电燃气经费1.2020年全
年的水费支出，全校生活用水、食堂用水、锅炉用水、洗澡用水。2.2020年全年全校
的生活学生住宿用电、食堂用电、场馆用电。3.2020年全年学校校锅炉用气、食堂用
气。三、保洁、保安后勤保障外包经费 本项目为我校2020年保洁、安保
后勤外包，通过后勤服务外包管理，保障学校高效运行是本项目的主要目标。本项目遵循学
校后勤服务社会化的导向，采取市场化运作，由学校委托专业后勤服务供应商提供专业化的
服务并进行整体管理。要求供应商充分理解项目特点，全方位按照学校办公的特性，管理坚
持制度化、规范化，服务坚持高标准、高要求，为学校提供优质高效的保洁、安保等后勤服
务。四、校园绿化养护经费 校园绿化是我校整体规划建设中的重要组成部分
，校园的绿化建设在校园的环境建设中起着举足轻重的作用。校园绿化管理是维持校园绿化
长效、健康、充分发展的基础。通过绿化管理能更好的维持及保护已有的绿化成果，更好地
散发校园绿色文化气息，绿化养护是长期的工作，我校拟委托专业养护服务供应商对全校范
围内的绿化景观进行养护；五、训练设施维护及服务项目 由于学校的规模和业
务不断增长，公用经费的标准多年未调整，各项维护维修等业务大量增加，需要专业人员维
护的项目大大增加，相关费用靠目前公用经费的额度不足以维持，申请专项经费来弥补公用
经费不足。

保证项目实施的制度、措施：

"上海市第二体育运动学校预算管理办法上海市第二体育运动学校收支业务管理制度上海市
第二体育运动学校财务收支审批制度上海市第二体育运动学校财务制度上海市第二体育运动
学校财务内部控制及管理办法上海市第二体育运动学校政府采购管理制度上海市第二体育运
动学校固定资产管理制度上海市第二体育运动学校合同管理制度"

项目实施计划：

多年来，上海市第二体育运动学校为一线运动队培养和输送了一大批优秀的体育人才，在国
际、国内的比赛中都创造了优异的成绩，为国家和上海人民争得了荣誉；本项目计划按照上
海市第二体育运动学校2020年度工作计划开展，根据项目的实际情况，按照上海市第二
体育运动学校的相关制度，开展项目的供应商选定、项目的实施监管、项目的结项验收等工
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作

总目标及阶段性目标：

一、第三方用工经费 根据事业单位人事制度改革的深入推进，单位内部工勤岗位
退休后市也单位不再允许招聘工勤岗位人员，所需后勤保障性质的岗位均可采用外包或第三
方劳务用工的形式，单位内部一些岗位例如：厨师、医务等技术要求较高，承担职责较大或
者采用劳务外包条件还不够成熟的岗位，无法保证食品安全性的问题中违禁物品或药物情况
0发生率，食物中毒0发生率等情况，采用第三方劳务用工就目前看来是确保单位各项工作
能正常运行方面还是比较有效的用工方式。二、训练场馆用水电燃气经费1.2020年全
年的水费支出，全校生活用水、食堂用水、锅炉用水、洗澡用水。2.2020年全年全校
的生活学生住宿用电、食堂用电、场馆用电。3.2020年全年学校校锅炉用气、食堂用
气。三、保洁、保安后勤保障外包经费 本项目为我校2020年保洁、安保
后勤外包，通过后勤服务外包管理，保障学校高效运行是本项目的主要目标。本项目遵循学
校后勤服务社会化的导向，采取市场化运作，由学校委托专业后勤服务供应商提供专业化的
服务并进行整体管理。要求供应商充分理解项目特点，全方位按照学校办公的特性，管理坚
持制度化、规范化，服务坚持高标准、高要求，为学校提供优质高效的保洁、安保等后勤服
务。四、校园绿化养护经费 校园绿化是我校整体规划建设中的重要组成部分
，校园的绿化建设在校园的环境建设中起着举足轻重的作用。校园绿化管理是维持校园绿化
长效、健康、充分发展的基础。通过绿化管理能更好的维持及保护已有的绿化成果，更好地
散发校园绿色文化气息，绿化养护是长期的工作，我校拟委托专业养护服务供应商对全校范
围内的绿化景观进行养护；五、训练设施维护及服务项目 由于学校的规模和业
务不断增长，公用经费的标准多年未调整，各项维护维修等业务大量增加，需要专业人员维
护的项目大大增加，相关费用靠目前公用经费的额度不足以维持，申请专项经费来弥补公用
经费不足。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 9,990,511 项目当年预算（元）： 9,990,511

同名项目上年预算额（元）： 10,000,000 同名项目上年预算执行数（元）： 10,000,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

财务管理

预算执行率 =1

资金使用规范性 规范

预算资金到位率 =1

财务管理制度健全性 健全

实施管理

项目管理制度健全性 健全

合同管理完备性 完备

政府采购规范性 规范

产出目标

数量

绿化养护工作完成率 =1

总服务人数 >=46人

校园安保区域覆盖率 =1

保洁区域覆盖率 =1

质量

保洁工作达标率 =1

保绿工作达标率 =1

水电费支付准确率 =1

时效

保洁工作开展及时性 及时

保绿工作开展及时性 及时

安保巡逻及时性 及时

水电费支付及时性 =0

效果目标
社会效益

有责案件发生数 =0起

保洁工作有责投诉数 =0起

满意度 师生，满意度 >=0.8

影响力目标
长效管理 档案完整性 完整

人力资源 人员到位率 =1
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市第二体育运动学校（上海市体育中学）

项目名称： 体育训练专项业务经费 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况： 一、训练比赛经费二、征地养老人员经费三、体育中学学生教学教育提高专项经费

立项依据： 征地养老人员经费参照：闵人保规发[2018]3号

项目设立的必要性：

一、训练比赛经费（1）上海市第二体育运动学校作为一所市级体校，目前开展项目有田径
、举重和自行车，每年学校组织运动队参加由国家体育总局举行的全国各级各类赛事以及寒
暑假期间赴各省市自治区进行异地训练，其中每个项目每年参加3-4次全国比赛，每年2
-3次外出进行集训。其目的是通过交流学习，增加运动员专项能力水平，从而提高运动成
绩。在外出比赛、训练期间，运动队的伙食费、住宿费由各参赛单位自行承担。（2）学校
在2016年被上海市体育局命名为上海市青少年田径短跑、跨栏、跳跃项目精英培训基地
，主要宗旨是重点开展田径短跑、跨栏以及跳跃项目，发扬上海田径传统项目的优势，发掘
更多优秀体育人才，为上海田径做出贡献。市体育局每年下拨精英基地开展相关活动经费，
其中包括教练员聘用，外出集训、比赛，科研营养保障，国内外培训、交流以及田径项目活
动开展等。（3）聘请康复师的主要是为所辖范围内的相关运动员设计康复理疗方案，负责
在运动队日常训练与外出比赛、训练期间，运动队的身体康复、伤病预防工作，处理运动员
的意外受伤及康复事宜。设置康复师的意义较大，不可或缺，其专业程度关系到队伍的可持
续发展。葡萄牙籍康复师玛丽安娜于2018年6月被聘请至本单位开始从事该项工作，业
务能力佳，与运动队相处融洽，经研究，拟对其续聘。二、征地养老人员经费我校现仍有2
1名征地养老人员需要单位按规定给与发放生活补助和医药费报销的工作，此项工作依据沪
府发[2017]15号《上海市人民政府关于印发（上海市被征收农民集体所有土地农业
人员就业和社会保障办法）的通知》和沪人社规{2018]19号《关于2018年调整
征地养老人员生活费标准的通知》的有关文件精神执行各项标准。三、体育中学学生教学教
育提高专项经费为保障上海市一线运动员文化学习，提高学生学习能力，提升教师专业水平
，加强学校管理，保障上海市体育中学三个校区在2020年度顺利运行，申请设立本项目
。本项目主要包含以下三个子项目：学校教学运营、学生素质提升、教师专业能力提升。

保证项目实施的制度、措施：

"上海市第二体育运动学校预算管理办法上海市第二体育运动学校收支业务管理制度上海市
第二体育运动学校财务收支审批制度上海市第二体育运动学校财务制度上海市第二体育运动
学校财务内部控制及管理办法上海市第二体育运动学校政府采购管理制度上海市第二体育运
动学校固定资产管理制度上海市第二体育运动学校合同管理制度"

项目实施计划：

多年来，上海市第二体育运动学校为一线运动队培养和输送了一大批优秀的体育人才，在国
际、国内的比赛中都创造了优异的成绩，为国家和上海人民争得了荣誉；本项目计划按照上
海市第二体育运动学校2020年度工作计划开展，根据项目的实际情况，按照上海市第二
体育运动学校的相关制度，开展项目的供应商选定、项目的实施监管、项目的结项验收等工
作

总目标及阶段性目标：

一、训练比赛经费（1）2020年学校总体参赛目标，田径、举重、自行车在全国比赛中
较19年有所提高。（2）确保相关运动员的康复理疗、伤病恢复、日常体能训练方面的工
作。通过将力量与调节相结合的手段作为顺利回归正常训练的一部分，以此缩小康复训练和
体能训练间的差距。二、征地养老人员经费确保每一位征地养老人员基本生活有保障，看得
起病。三、体育中学学生教学教育提高专项经费学校能顺利开展教学工作，学生素质进一步
提高，学校课程进一步完善，教师师德整体提升。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 9,607,600 项目当年预算（元）： 9,607,600

同名项目上年预算额（元）： 10,067,127 同名项目上年预算执行数（元）： 10,067,127
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

财务管理

预算执行率 =1

资金使用规范性 规范

预算资金到位率 =1

财务管理制度健全性 健全

实施管理
项目管理制度健全性 健全

项目管理制度执行有效性 执行有效

产出目标

数量
征地人员经费发放完成率 =1

运动员伙食提供计划完成率 =1

质量
征地人员经费发放准确率 =1

运动员伙食卫生达标率 =1

时效
征地人员经费发放及时性 及时

运动员伙食提供及时性 及时

效果目标
社会效益

运动员训练水平 提高

一线运动队输送人员增加数 >=0

训练基地运行情况 平稳

满意度 人员满意度 >=0.8

影响力目标 长效管理 档案完整性 完整
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市第二体育运动学校（上海市体育中学）

项目名称： 运动队伙食费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 事业/专业类

项目概况： 二线运动队伙食费

立项依据： 沪体计[2009]595号文

项目设立的必要性： 二线运动员、教练员伙食费申请

保证项目实施的制度、措施：

上海市第二体育运动学校预算管理办法上海市第二体育运动学校收支业务管理制度上海市第
二体育运动学校财务收支审批制度上海市第二体育运动学校财务制度上海市第二体育运动学
校财务内部控制及管理办法上海市第二体育运动学校政府采购管理制度上海市第二体育运动
学校固定资产管理制度上海市第二体育运动学校合同管理制度"

项目实施计划：

多年来，上海市第二体育运动学校为一线运动队培养和输送了一大批优秀的体育人才，在国
际、国内的比赛中都创造了优异的成绩，为国家和上海人民争得了荣誉；本项目计划按照上
海市第二体育运动学校2020年度工作计划开展，根据项目的实际情况，按照上海市第二
体育运动学校的相关制度，开展项目的供应商选定、项目的实施监管、项目的结项验收等工
作

总目标及阶段性目标： 运动员训练需要、增强体能、提高运动成绩。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 5,920,300 项目当年预算（元）： 5,920,300

同名项目上年预算额（元）： 6,832,800 同名项目上年预算执行数（元）： 6,832,800
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算执行率 =1

资金到位率 =1

预算编制合理性 合理

财务管理
财务管理制度健全性 健全

财务管理制度执行有效性 有效

实施管理
项目管理制度健全性 健全

项目管理制度执行有效性 有效

产出目标

数量
教练员供餐人数 >=33

运动员供餐人数 >=298

质量 食品安全事故发生数 =0

时效
教练员供餐及时性 及时

运动员供餐及时性 及时

成本 年人均供餐成本增长率 <=0.10

效果目标 满意度
教练员满意度 >=0.80

运动员满意度 >=0.80

影响力目标 人力资源 人员到位率 =1
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