
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市体育彩票管理中心

项目名称： 体彩日常及业务运行费 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 其他类

项目概况：

1、项目背景：区体育部门在彩票销售管理中起着至关重要的作用，根据国家有关文件规定
，结合上海市体育彩票销售管理的现状，上海市体育局于2008年制定并下发了《上海市
区县体育彩票管理机构发行费分配使用管理办法》；2、项目内容：下拨16个区彩票管理
机构的业务经费，业务经费包括业务支出（销售点的宣传、培训、奖励、派送费用等）、公
用支出（办公费、差率费、交通费等）、劳务支出（外聘人员劳务补贴等），业务经费总量
不超过上年体育彩票总销量的千分之五；2020年上海市所有地区彩票印制材料的统一采
购、仓储与运输管理。3、项目范围：上海市16个区彩票管理机构的业务经费的发放；2
020年上海市所有地区彩票印制材料的统一采购、仓储与运输管理。4、组织架构：上海
市体育彩票管理中心中心设办公室、业务部、宣传部、财务部和技术部5个部门，该项目由
办公室和财务部相关人员负责。

立项依据： 《体育彩票发展“十三五”规划》；《彩票管理条例》；《彩票管理条例实施细则》

项目设立的必要性：

为保障上海市各区体育彩票管理机构销售管理体育彩票的经费，进一步规范使用和管理好发
行费；近年来，中国大陆彩票销售的总体势头，相对同期国内经济以及全球彩票业来说增长
迅速，地位越来越重要，对于维持全球彩票销售长年保持稳定也起到了中流砥柱的作用。彩
票印制材料的采购、仓储与运输管理是体育彩票事业的基础工作，为全面推进行业治理体系
和治理能力现代化，构筑多元化的销售渠道，打造体彩服务体系升级版，推进智慧平安体彩
建设提供保障。

保证项目实施的制度、措施： 《上海市区县体育彩票管理机构发行费分配使用管理办法》

项目实施计划：

1、2020年2月15日前区体育部门编制年度支出计划经区体育行政主管部门盖章后上
报至上海市体育彩票管理中心；2、区体育部门严格执行经市财政部门批准的财务计划。3
、2020年初按计划完成热敏纸及投注单的政府采购流程；对采购的热敏纸、投注单进行
统一入库登记管理；根据上年度仓库运输合同进行日常管理监督。

总目标及阶段性目标：
按规定准确及时发放上海市16个区的彩票机构业务费用，保障中心及区县彩票管理机构日
常的业务支出以及劳务支出。完成2020年度上海市体育彩票热敏纸、投注单、即开型彩
票的采购、仓储及运输管理工作，保障年度体彩工作的顺利开展。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 31,316,896 项目当年预算（元）： 31,316,896

同名项目上年预算额（元）： 27,520,000 同名项目上年预算执行数（元）： 27,500,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值
投入与管理 资产管理 资金到位率 =100%

产出目标

数量 业务经费发放率 =100%

质量 业务经费下发及时性 及时

时效 采购完成及时性 及时

效果目标 经济效益 政府采购规范性 合规

影响力目标 人力资源 配套人员到位情况 全部到位
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市体育彩票管理中心

项目名称： 体彩系统运行维护费 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 其他类

项目概况：

1、项目背景：随着当今社会信息化的不断推进与信息技术的飞速发展，管理信息系统的实
施在技术上已逐步成熟，彩票后台管理系统正是顺应信息时代的发展，并且随着彩票销售代
理商规模不断扩大，彩票后台管理系统的开发在一定程度上解决了彩票销售代理商在管理上
的问题，提高销售效率。彩票终端机用户可以采用自选、随机等方式自由选择号码，然后再
通过现金、手机支付、网上支付等方式购买彩票，多元化的购买形式，满足了现代人个性化
的需要，最新的自助彩票售卖机还将会提供网络远程启动、电子广告等功能，使彩票终端售
卖机从单一的售卖彩票功能走向多功能之路；2、项目内容：①体彩管理中心机房主机、数
据库、通讯设备及其它设备的规划、运行、操作和维护工作；②系统维护数据分析：保障上
海市电脑型、即开型体育彩票销售系统的正常运转，负责销售系统数据安全工作；③终端机
维修：全市2500台终端机（IVT扫描枪）系统软件的安装，监督协调维修维护工作；
④电信线路费用；3、项目范围：彩票发行的系统建设维护、技术支持、终端设备维护和更
新等；4、组织架构：上海市体育彩票管理中心中心设办公室、业务部、宣传部、财务部和
技术部5个部门，该项目由技术部相关人员负责。

立项依据：

1、《彩票管理条例》（中华人民共和国国务院令第554号）；2、《彩票管理条例实施
细则》（中华人民共和国财政部 中华人民共和国民政部 国家体育总局令第67号）；3
、《体育彩票发展“十三五”规划》（国家体育总局2016年8月）；4、《关于加快发
展体育产业 促进体育消费的指导意见》（国发〔2014〕46号）。

项目设立的必要性：

《体育彩票发展“十三五”规划》中的总体目标是力争到“十三五”末，体育彩票的发展的
质量和效益显著改善，发行销售规模进一步扩大，公益形象及责任彩票的理念更加彰显，法
制化、规范化水平不断提升，各项工作迈上新台阶。彩票信息化管理能起到管理数据的采集
、存储、汇总、查阅和展现的功能,是新形势下彩票业务发展的必然需求。

保证项目实施的制度、措施：

财务制度：贯彻执行《会计法》、《彩票管理条例》、《彩票机构会计制度》和《彩票发行
与销售机构财务管理办法》及有关政策规定。业务制度：按照本单位开、停机操作工作流程
、软件更新工作流程、大面积通讯故障处理工作流程实施，贯彻执行单位《机房管理制度》
、《系统安全管理制度》、《技术部技术档案管理制度》、《突发事件应急预案》等。

项目实施计划：
1、2019年底确定全年工作计划、采购计划；2、2020年4月采购体彩全业务营销
管理平台；3、按计划完成中心机房主机、数据库、通讯设备及其它设备的运行、操作和维
护工作；4、根据实际情况做好监督协调2500台终端机维修维护工作。

总目标及阶段性目标：
完成中心机房主机、数据库、通讯设备及其它设备的规划、运行、操作和维护工作；及时采
购体彩全业务营销管理平台；做好全年监督协调2500台终端机和维修维护工作，完成1
200台终端机的更新工作。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 8,436,000 项目当年预算（元）： 8,436,000

同名项目上年预算额（元）： 16,780,000 同名项目上年预算执行数（元）： 16,780,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理 财务管理

资金到位率 =100%

财务管理制度健全性 =健全

财务监控有效性 =有效

资金使用合规性 =合规

采购流程规范性 =规范

验收工作规范性 =规范

项目管理制度健全性 =健全

项目管理制度执行有效性 =有效

产出目标

数量 预算资金到位率 =100%

质量

体彩中心系统设备全年正常运转率 ≥99%

监督维修终端机数量 =2500台

更新终端机数量 =1200台

终端机维修及时性 =及时

时效 政府采购规范性 合规

效果目标 社会效益 使用者满意度 >=85%

影响力目标 人力资源 人员岗位要求符合度 全部到位
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市体育彩票管理中心

项目名称： 市场营销及宣传推广费 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 其他类

项目概况：

"1、项目背景：“十二五”时期，体育彩票深入贯彻《彩票管理条例》及《实施细则》，
紧紧围绕“十二五”规划目标及任务，牢牢把握国家公益彩票的基本定位，巩固发展基础、
转变发展方式、拓展发展空间，各项工作取得了长足的进展：依法治彩能力不断增强、管理
水平有所提升、产品结构持续优化、渠道建设成效显著、品牌传播取得实效、技术支撑保障
能力进一步增强、队伍建设取得新进展、销售规模实现快速增长。据统计,体育彩票年销量
从2010年的694亿元增加至2015年的1664亿元，年均增长19%。自201
2年以来，年销量均超过千亿元。“十二五”期间累计发行销售6799亿元，比“十一五
”期间的总销量增长180%,累计筹集公益金1762亿元，为体育事业和社会公益事业
做出了巨大贡献。2、项目内容：①利用广告和渠道拓展宣传培育高频、竞猜、即开三大游
戏玩法产品，；②组织、策划、协调高频加奖促销、竞彩普及日活动、乐透总局派奖等各类
营销宣传活动；③市场各类促销活动的策划、实施及效果分析。3、项目范围：上海市体彩
高频、竞猜、即开三大游戏玩法的宣传推广和营销策划活动。4、组织架构：上海市体育彩
票管理中心中心设办公室、业务部、宣传部、财务部和技术部5个部门，该项目由业务二科
和公共关系科相关人员负责。"

立项依据：
1、《彩票管理条例》（中华人民共和国国务院令第554号）；2、《彩票管理条例实施
细则》（中华人民共和国财政部 中华人民共和国民政部 国家体育总局令第67号）；3
、《体育彩票发展“十三五”规划》（国家体育总局2016年8月）。

项目设立的必要性：
根据《体育彩票发展“十三五”规划》，实体网点在巩固体育彩票市场基础和改善购彩体验
上具有不可替代的作用，要大力拓展实体渠道网点规模，配合线下营销宣传，提升购彩者的
便利性。

保证项目实施的制度、措施：
财务制度：贯彻执行《会计法》、《彩票管理条例》、《彩票机构会计制度》和《彩票发行
与销售机构财务管理办法》及有关政策规定。业务制度：按照本单位营销活动策划工作流程
、报表编制工作流程执行

项目实施计划：

1、制作广告、海报进行高频、竞猜、即开三大玩法的宣传推广；2、渠道拓展，与大型商
家、酒店合作销售；2、常规营销活动安排：①高频加奖20天②乐透玩法总局派奖③竞猜
普及日活动30天④即开产品宣传7天⑤欧洲杯赛事体彩品牌推广30天⑥乐透自主营销活
动30天3、结合中超及亚冠赛事情况进行线下大型营销活动。

总目标及阶段性目标：
完成宣传培育高频、竞猜、即开三大游戏玩法产品；组织、策划、协调高频加奖促销、竞彩
普及日活动、乐透总局派奖等各类营销宣传活动；进行市场各类促销活动的策划、实施及效
果分析。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 30,010,000 项目当年预算（元）： 30,010,000

同名项目上年预算额（元）： 24,990,000 同名项目上年预算执行数（元）： 24,990,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理
财务管理

财务制度健全性 =健全

财务监控有效性 =有效

资金使用合规性 =合规

采购流程规范性 =规范

项目管理制度健全性 =健全

管理制度执行有效性 =有效

资产管理 资金到位率 =100%

产出目标

数量 预算资金到位率 =100%

质量

广告宣传海报覆盖率 ≥95%

宣传及时性 =及时

大型线下营销活动次数 ≥8次

营销活动及时性 =及时

营销活动有效性 =有效

效果目标 社会效益

体育彩票渠道增长情况 =增长

彩民满意度 ≥85%

各类营销宣传活动参与人数增加 =增加

影响力目标 人力资源

长效管理机制健全性 =健全

人员到位情况 =全部到位

档案管理及安全性 =健全

信息公开机制健全性 =健全
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