
项目绩效自评价
项目名称： 聘用教师经费 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2,250,000.00 上年预算金额（元）： 1,800,000.00

预算执行数（元）： 2,250,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
保证学校教学运行正常有序，满足各语种对外籍教师授课的需求，保证授课质量并参与各类语言文化活动和
跨文化交际能力的提高。为培养具有国际视野和跨文化交际能力的学生提供语言和文化学习的真实语言环境
。

自评时间： 2020-04-21

绩效等级： 优秀

主要绩效：
该项目根据我校对外籍教师授课需求制定各语种聘用人数，根据国家外专局外籍人才薪资调查及外教工作年
限、学历、专业等制定外教薪资并形成预算。每月发放外教薪资，与期中和期末由教学部对外教教学进行评
估，根据学业水平考试和竞赛等

主要问题：
外籍教师流动性大，招聘难度也比较大。对薪资的要求成上升趋势，同时由于外部环境的影响，外教的到岗
和返岗需要更加有效的保障。

改进措施：
提前做好准备工作和调研，通过参加外专局组织的培训和专场招聘会了解外籍教师市场，为薪资调整和福利
待遇做好规划；做好宣传工作，吸引优秀的外籍人才。于每年11月和5月提前做好春季和秋季外籍教师聘
用材料的上报，保证外教的到岗。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 14 13

好 10 10
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按时 10 10

效果目标
(15分)

师生满意率 15 15

影响力目标
(15分)

能够满足学校国际化发
展战略和教学部专业发
展需要的优秀外籍人才

15 13

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 设备更新和添置 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 961,500.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 959,907.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 按计划完成设备更新与添置，满足学校教育教学的需要。

自评时间： 2020-04-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：
该项目预算执行率100%，项目申请、实施过程符合相关要求，绩效目标与预算匹配，项目管理制度健全
，项目按计划实施，按时完成，师生满意度好，添置与更新的办公设施设备满足教师教育教学的需要，提高
了教学办公条件。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 14 14

好 10 10
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按时 10 10

效果目标
(15分)

师生满意率 5 5

验收合格率 5 5

环保 5 5

影响力目标
(15分)

满意度 7 7

可持续教育教学保障 8 8

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 吴河路校区建成后运行设施设备 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 5,068,200.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,170,450.00 预算执行率（%）： 23.00%

项目年度总目标：
通过对以上项目的建设，将满足吴河路校区师生对教育教学与日常生活的需求，实现新校区建设后的各类设
施设备的正常运转，使吴河路校区能够在2020年初正常投入使用。

自评时间： 2020-04-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：
改项目因吴河路校区基建工程项目竣工时间延期，导致大部分项目尚未施行，计划于2020年5—9月份
实施。

主要问题： 预算执行率低，未按计划完成。

改进措施： 1.预算执行方面：计划在2020年5至9月完成。2.按计划完成：计划在2020年5至8月进行.

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 0

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 14 14

好 10 10
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按时 10 10

效果目标
(15分)

师生满意率 5 5

学校的安全 5 5

环保 5 5

影响力目标
(15分)

满意度 8 8

可持续教育教学保障 7 7

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 校园改造过渡费 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 250,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 250,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
保证学校正常的教育教学秩序、保障了全校师生日常生活学习，提高学校办学能力和社会美誉度。部分学生
家里离校较远，有住宿需求，保障学生住宿的需要。

自评时间： 2020-04-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：
该项目预算执行率100%，项目申请、实施过程符合相关要求，绩效目标与预算匹配，项目管理制度健全
，项目按计划实施，按时完成，师生满意度好，保障了学校的安全。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 14 14

好 10 10
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按时 10 10

效果目标
(15分)

师生满意率 5 5

学校的安全 5 5

环保 5 5

影响力目标
(15分)

可持续教育教学保障 8 8

满意度 7 7

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 校园运行管理费 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 8,592,500.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 8,558,800.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
确保学校教育教学秩序的正常开展、保证校园的安全和整洁、保证各类设施设备的正常运行，满足学校教育
教学的需要。

自评时间： 2020-04-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：
该项目预算执行率100%，项目申请、实施过程符合相关要求，绩效目标与预算匹配，项目管理制度健全
，项目按计划实施，按时完成，师生满意度好，保障了学校的安全。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 14 14

好 10 10

- 1 -



按时 10 10

效果目标
(15分)

师生满意率 5 5

学校的安全 5 5

环保 5 5

影响力目标
(15分)

可持续教育教学保障 8 8

满意度 7 7

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 校园专项维修 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,254,068.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,254,068.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 保证学校正常的教育教学秩序、保障了全校师生日常生活学习，提高学校办学能力和社会美誉度。

自评时间： 2020-04-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：
该项目预算执行率100%，项目申请、实施过程符合相关要求，绩效目标与预算匹配，项目管理制度健全
，项目按计划实施，按时完成，保证学校正常的教育教学秩序、保障了全校师生日常生活学习，提高学校办
学能力和社会美誉度。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 14 14

好 10 10

- 1 -



按时 10 10

效果目标
(15分)

师生满意率 5 5

学校的安全 5 5

环保 5 5

影响力目标
(15分)

满意度 8 8

可持续教育教学保障 7 7

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 招生就业经费 预算单位： 上海市工商外国语学校

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,000,000.00 上年预算金额（元）： 1,000,000.00

预算执行数（元）： 1,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
招生计划完成率和就业率指标符合学校专业建设预期。各个项目平稳、顺利和安全实施，招生规模复合学校
发展要求，升学就业使学生满意。

自评时间： 2020-04-21

绩效等级： 优秀

主要绩效：

一、预算执行：2019年招生就业经费共100万元，截止2019年12月31日，使用100万元，
经费执行率为100%。 二、项目管理：项目实施过程中，严格按照学校零星采购规定，财务报销规定和
大额支付等规定执行。一年来做到项目推进有计划，经费使用有标准，项目成果明显，顺利完成2019年
招生就业项目经费使用。 三、产出完成： 1、完成招生宣传和新生录取 在各种媒体进行学校招生广告
宣传，在《中学生报中招周刊》刊登招生广告21期，《青年报学生导报》17期，《成才就业》1期，《
地铁灯箱》3期，《学生导报文萃》5期，区级2次。同时，在学校官网和微信公众号根据招生录取流程适
时推出相应招生广告内容，主要介绍学校年度招生专业、历年分数线、招生录取流程和专业介绍等。同时参
与或组织大型现场以及网络的招生咨询4次，招生期间安排专人值班，接受来电和来访咨询，广泛宣传学校
办学理念，吸引优秀生源报考学校。2019年实际录取新生600名。 2、实习就业效果明显： 为
帮助学生明确就业方向，做好职业生涯规划。分2个学期，为各专业学生订购《成才与就业》杂志。积极筹
备，做好毕业生实习组织安排面试工作，举行双向招聘会1次，实行学校推荐和自谋职业相结合，实现中专
毕业生实习覆盖率100%。同时做好信息数据上报，完成全年736人次的毕业实习统计，实现上海库和
全国库数据无差错。 四、效果体现： 经过一年的项目实施，基本实现项目预定的绩效目标，招生计划完
成率达到90%，就业率为99%，学生满意度90%以上，企业满意度为99%，数据上报准确率100
%，全部按时按计划完成。实现了社会效益、经济效益和环保等对于招生、实习和就业的要求。 经费使用
的影响力显著，同时高质量的招生为学校专业建设的可持续发展奠定了基础，扩大了学校品牌的知名度，精
细化的实习就业管理为校企合作和实习就业机制的形成做好了准备。

主要问题： 无

改进措施： 在具体实施过程中，继续优化操作流程

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位

5 5
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对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

按计划完成 7 7

就业率 10 10

招生计划完成率 10 10

按时 7 7

效果目标
(15分)

师生企业满意率 5 5

提高学校吸引力 5 5

环保 5 5

影响力目标
(15分)

可持续教育教学保障 8 8

满意度 7 7

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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