
 

上海市金山区人民法院2018年度财政支出项目绩效

评价结果 

绩效评价结果信息表 

项目名称 审判执行业务费 

决算金额 1021.01 万元 

评价分值 91.85 

评价结论 优秀 

主要绩效 
项目管理制度成熟，各项流程规范。金山法院针对各类办案业

务报销情况制定了严格的管理制度，并落实了相关责任人或责

任部门，对消除经费报销审核的差错情况起到了保障作用。同

时金山法院严格按照国家文件规定，资金支付流程符合要求，

对其他职能部门的类似项目具有一定的示范作用，并且金山法

院制定了严格的财务制度，各种凭证的归档全面、清晰、有效。 

存在问题 
项目部分子项目预算编制精确性不足，预算执行率偏低。 

金山法院 2018 年审判执行业务费项目整体预算执行率为

90.59%。该项目共含 5个二级子项，其中调研课题经费子项预

算金额为 250,000.00 元，决算金额为 22,300.00 元，该子项

预算执行率为 8.92%。 

整改建议 
强化预算编制的合理性，并根据项目实际实施情况调整预算金

额。 

在预算编制时，应根据每年案件数量的增长，对审判执行业务

费及其相关子项进行相应的调整。对于预算执行率较低的子

项，可加强项目需求调研，适时调整预算资金安排，对确有需

求的子项可增加相应的预算。在项目实施过程中，如果部分子

项的实施条件和业务需求发生改变，可相应对子项预算金额进

行调整，确保财政资金的高效利用。 

整改情况 
金山法院根据 2018 年度各子项预算执行情况，合理编制了

2019 年项目预算。对 2018 年度预算执行率较低的子项，2019

年度进行合理调整预算安排，从而提高各子项预算执行率。 

 



上海市金山区人民法院2018年度财政支出项目绩效

评价结果 

绩效评价结果信息表 

项目名称 信息化建设项目经费 

决算金额 1267.52万元 

评价分值 85.25 

评价结论 良 

主要绩效 
金山法院2018年各信息化建设项目均进行了完整的试运行工

作，各系统均含售后服务，充分保障新建系统的长久、稳定使

用。系统试运行期间，项目建设单位负责每周对新建系统进行

巡检，发现问题后及时处理，并进行相关记录。系统建设单位

执行了详细的培训计划，使金山法院系统使用人员能更了解系

统的各项功能，并在出现故障时，快速并准确判断系统故障，

及时解决系统运行中出现的常见问题。 

存在问题 
1. 存在部分资金未及时支付。截止至2019年6月，“防病毒系

统国产化”项目、“庭审系统备份软件升级”项目未支付项目

资金，“警务综合指挥平台”、“劳动争议大数据分析系统”、

“审委会信息化改造”、“智能语音识别系统”等4个项目均

存在20%的项目尾款未支付完毕。 

2. 绩效目标完整性与明确性不足。该项目绩效目标与项目内

容匹配度低，如“绩效目标的合理性”指标和“项目立项的规

范性”指标，不属于影响力指标；产出指标和效果指标数量过

少且缺少量化指标。 

整改建议 
1. 加强项目支付管理。金山法院应当加强项目支付审核，按

照合同约定的支付要求进行资金支付。在签订项目合同时，应

当根据项目预计执行情况，合理地设定资金支付时间，并严格

按照合同规定时间支付资金。 

2. 加强绩效目标编制管理。在绩效目标编报时，可根据项目

实际的执行情况和项目预期效果，科学地设定绩效目标，并将

绩效目标细化分解为具体的、可量化的绩效指标。绩效目标应

当同项目实施内容直接相关，并能够清晰准确地表达项目应当

达到的具体目标和预期效果。通过对绩效指标的分析，能更好

地提升项目绩效管理水平，提升财政资金的使用效率。 

整改情况 
1. 金山法院加强了对2019年项目合同中支付条款的重视，根

据项目预计进程，合理设定资金支付时间，并在项目执行过程

中，加强了财务监督力度，确保资金支付及时性。 

2. 金山法院2019年加强了与第三方绩效评价单位沟通，及时

咨询科学的项目绩效目标编报方式，并根据项目实际的执行情

况和项目预期效果，科学地设定绩效目标，并将绩效目标细化

分解为具体的、可量化的绩效指标。 



 


