
绩效评价结果信息表 

项目名称 教学、办公等设备购置经费 

预算金额 612.3765万元 

评价分值 86.25 

评价结论 良 

主要绩效 截止至 2017年底，上海公安高等专科学校已完成行政楼 2.3.4楼

多联机空调更新、第二活动中心多联机空调更新、1 号楼多联机空调

更新、1 号楼分体式空调更新、弱电间空调、旧空调拆除费、燃气锅

炉购置及教参阅览室家具的购置更新工作。通过项目的实施，提高了

上海公安高等专科学校基础设施条件，使其符合并满足学校升级发展

总体目标，满足教职员工、学员使用的基本需求，满足学校日常运行、

规模扩展等需要。 

存在问题 1、存在部分空调更新购置不及时的情况，未按照项目进度要求

执行，部分更新购置项目启动进度较晚，在 10月 30日前后完成项目

验收，11月底才完成财务入账审批手续。 

2、在业务目标管理过程中，部分绩效指标的目标值设定偏低。 

整改建议 1、建议按照学校制度及相关法律法规严格按照预算执行要求完

成本项目的执行进度，弥补由于预算执行延迟可能对相关项目设备更

新的潜在的影响。 

2、在项目实施过程中，应当加强项目管理目标制定的科学性，

使之能够促进项目的建设，尽早发挥项目效用。 

整改情况 1、在今后项目的立项申报过程中，将制定较为详细的项目实施

计划，并严格按照实施计划，推进项目工作。 

2、在今后年度项目绩效目标的编制过程中，将更加关注绩效目

标与预算的匹配性，更精确的设置项目绩效指标的目标值。 



绩效评价结果信息表 

项目名称 教学辅助经费 

预算金额 965.6919万元 

评价分值 88.63 

评价结论 良 

主要绩效 截止至 2017 年底，上海公安高等专科学校已完成程控交换系统

设备购置、台式计算机、便携式计算机、弱电零星建设、教学楼中控

更新购置、莘庄院区枪弹库技防系统改造、浦东院区弱电、安防系统

零星维修护费、浦东院区多媒体电教设备维修维护费、浦东院区日常

上网互联网租用费、教辅技术设计咨询服务费和纸质中文图书等设备

和图书购置工作。通过项目的实施，提高了上海公安高等专科学校信

息化运行质量、图文信息水平和教学能力，同时也保障全校信息化设

备的正常运行和更新，满足了师生对图书馆的借阅需求。 

存在问题 1、教学辅助经费子项目中的建设费中“升旗广场多媒体设备”，

由于中标供应商在执行中无法达到招标要求而退出，导致该项目推迟

到 2018年执行，影响项目工作的开展以及预算执行。 

2、在业务目标管理过程中，部分绩效指标的目标值设定偏低。 

整改建议 1、建议按照学校制度及相关法律法规加快本项目的执行进度，

弥补由于预算执行延迟可能对相关教学活动的潜在的影响。 

2、在项目实施过程中，应当加强项目管理目标制定的科学性，

使之能够促进项目的建设，尽早发挥项目效用。 

整改情况 1、在今后类似项目的实施过程中，将及时跟进项目实施进度，

及早发现项目执行过程中存在的问题，为项目及时调整留有余地。 

2、在今后年度项目绩效目标的编制过程中，将更加关注绩效目

标与预算的匹配性，更精确的设置项目绩效指标的目标值。 
 



绩效评价结果信息表 
项目名称 侦查、刑科专业实验室经费 

预算金额 1198.82万元 

评价分值 89.64 

评价结论 良 

主要绩效 截止至 2017 年底，上海公安高等专科学校已完成全光谱光学显

现设备、刑侦影像输出设备、现场快速录入设备、基因测序仪、气质

联用仪、台式真空镀膜手印显现设备等实训室教学设备的购置；完成

烧杯、马蹄镜、广口瓶、试管、载玻片等实验室耗材的购置；完成靠

边实验台、全钢文检台、物证柜、全钢通风柜等实训室专用台柜及通

风设备的购置工作。该项目的实施，提高了上海公安高等专科学校刑

事科学的技术、侦查专业的发展以及教学能力，同时也为全校其他警

种和在职刑事科学技术专业人员提供了培训基础设施条件。 

存在问题 侦查、刑侦专业实验室项目实际开始执行时间和原计划有较大偏

差，未能在 2017年 12月底前完成全部安装调试、及时开展相关课程。

主要原因为：①项目为上海市公安局预算评审试点项目，被列入市级

财政预算重点评审范围，2017年 5月通过评审，项目启动时间较晚。

②启动建设后，项目单位上海公安高等专科学校更名为上海公安学

院，需办理更名手续，同时海关对本市高校目录清单内的院校重新办

理减免税备案手续，各项手续的办理对整个项目的执行进度造成了较

大影响。③该项目所采购设备超过 50%采用国际招标模式，采购流程

复杂，致使采用国际招标形式的有关设备未能在年底前完成安装调

试。④前期基础工程建设进度与本项目进展不同步，导致侦查、刑侦

专业实验室未能在当年全部完成安装调试工作，对项目整体进度产生

一定的影响。 

整改建议 1、在项目实施过程中，加强与各部门的联系和沟通，尤其是与

该项目执行进度密切相关的基础工程建设单位保持沟通，从而在第一

时间了解配套工程进度，及时处理和调整遇到的问题； 

2、进一步熟悉市级评审和国际招标的相关程序和要求，尽早启

动相关申报工作，确保项目建设进度； 

3、充分估计在项目实施过程中遇到的各种问题，预留一定的时

间，为突发事件的处置留有余地。 

整改情况 1、针对大型项目，今后年度将安排专人跟进项目执行进度，做

好与其他部门的沟通协调，及时处理项目执行过程中遇到的问题； 

2、年内将组织学校各部门负责人，进行市级评审和国际招标的



相关程序和要求的学习，并按照有关通知和规定，启动项目申报； 

3、在今后项目的立项申报过程中，将充分预估项目执行过程中

可能遇到的问题，制定较为合理可行的实施计划，并及时跟进执行进

度。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


