
财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 交通行业安全生产监督及应急管理经费

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 196.06 196.06 195.80 10.00 99.86 9.98

其中：当年财政拨款 196.06 196.06 195.80 - 99.86 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

根据国家法律法规和本单位应承担的相应职责，组织相关力量进行沉
船沉物打捞、人员救助、清理航道碍航物，清理船舶溢油污染，最大
程度地减少内河水上突发事件可能造成的人员伤亡、财产损失、环境
破坏和社会影响，完成恶劣气象条件下的应急值守任务，保障城市运

行安全。

按计划完成应急值守任务，减少内河水上突发事件可能造成的人员
伤亡、财产损失、环境破坏和社会影响，保障城市运行安全。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

应急船舶到位数 =4.00(艘) 4.00(艘) 5.00 5.00

应急船舶到位率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

应急车辆到位数 =1.00(辆) 1.00(辆) 5.00 5.00

应急车辆到位率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

法定节假日、恶劣天气、防台防汛及特
殊时期下的应急值守

=45.00(天) 49.00(天) 5.00 4.00

偏差原因分析：目标设定偏差，本
项目根据年度实际情况安排应急值
守工作，年值守天数不少于45天，
编制指标时设定的=45天与实际情况
不符。改进措施：后续项目此指标
修改为大于等于四十五天需调整 。

质量指标

沉船、沉物、碍航物清理干净 正常通行 达成指标 5.00 5.00

油污清理干净 干净 达成指标 5.00 5.00

成功对遇险船舶和人员进行施救 是 达成指标 5.00 5.00

时效指标 应急救助工作开展及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

成本指标 不超预算 不超 达成指标 5.00 5.00

效益指标
社会效益指

标

应急救助工作保障率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

突发事件有效控制率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

自身安全事故发生数 =0.00(次) 0.00(次) 5.00 5.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

救助人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 25.00 15.00

偏差原因分析：人员认为救助点布
置范围不足希望扩展至全市范围，
改进措施：正在研究上海市应急搜
救体系的建立，争取近年完善全市
航道范围内的应急搜救体系。

总分 100 88.98

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 信息化建设项目

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 392.22 392.22 389.36 10.00 99.27 9.92

其中：当年财政拨款 392.22 392.22 389.36 - 99.27 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

建设：码头港区陆域范围监管，船舶污染物排放智能监管平台，完

成三个船舶流量监测前端信息的融合接入 ，构建黄浦江水上智能监

管系统（一期核心段）。

项目完成了货运码头港区陆域范围监管 、船舶污染物排放智能监管

、船流量监测前端信息融合接入、数据孪生航道三维场景构建、智

能场景、密码改造等建设内容。建成的系统满足业务部门使用需

求，并且通过了第三方软件测试、安全测评和密码测评。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

项目开发的功能模块完成率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

项目产生相关业务数据的归集共享完成

率
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

船舶流量监测数据接入率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

系统产生的船舶污染物异常预警准确率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

系统第三方安全测评达标情况 通过 达成指标 5.00 5.00

系统第三方功能测评达标情况 通过 达成指标 5.00 5.00

质量指标

系统构建的数据孪生三维场景完成率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

系统产生的船舶污染物异常预警准确率 ≥85.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

项目验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效指标

项目在规定的验收时间内完成验收 是 达成指标 5.00 5.00

系统船舶流量监测数据的接入及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

效益指标
社会效益指

标

构建跨部门、跨单位的协同业务机制，

为船舶污染物接收单位提供辅助决策机

制，为执法单位提供案件线索，提升港

航行业管理能效。

有效保障

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 4.00

偏差原因分析：根据系统目前的预

警机制产生的需污染物治理单位核
实的数据较多，核实工作量较大。

改进措施：在系统质保期内，加强

与管理单位、污染物接收单位、执

法单位的实际业务工作调研，继续

深化和细化预警机制，确保精准预

警。

完成黄浦江核心段的数据孪生三维场景

的构建，实现黄浦江航道的可视化
有效保障

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00

偏差原因分析：系统建设完成后，
后续核心段的水深模型数据暂未明

确更新机制。改进措施：后续可考

虑通过运维项目申报数据治理项

目，确保每年定期测绘的黄浦江核

心段航道的水下地形测量数据都可

以通过数据治理完成水下地形的三

维场景搭建，保障系统水下地形可
持续性的更新和应用。

明确港口经营企业的港区陆域范围 ，明

确港航管理职责。
有效保障

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00

偏差原因分析：目前与许可发证平

台对接有出现平面图版本更新不及

时的情况。改进措施：已明确优化

机制，在质保期内按照优化要求完

成对接。

满意度指标
服务对象满

意度指标
使用对象满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 20.00 14.00

偏差原因分析：目前系统开发的演

示版系统功能，由于三维模型数据

和基础场景数据量较大，在性能较

差的设备上有时会发生系统崩溃的
情况。 同时三维系统的操作比二

维系统的操作复杂，部分用户反馈

很多功能不会用。改进措施：在系

统质保期内，可从模型数据的优化

处理，以及提升系统的性能等方面

做点技术研究，充分应用最新的技

术，保障系统的使用体验。 加强
与各使用部分的工作沟通，做好用

户操作的培训，同时也可从系统界

面上继续进行操作性优化。

总分 100 88.92

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 信息化运维项目

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 280.91 280.91 280.10 10.00 99.71 9.97

其中：当年财政拨款 280.91 280.91 280.10 - 99.71 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体

目标

预期目标 实际完成情况

为确保港航中心内河交通管理与应急联动系统和上海港码头综合管
理系统的正常运行，须提供必要维护服务，包括但不限于对各系统
及设备的日常维护保养、定期巡检。当系统和设备运行过程中发生

故障，应及时妥善处理及抢修服务，将故障对相关监管业务的影响
降至最低；对于防汛防台、国庆、进博会等重大节日及在特殊时期
、应急情况下，提供有效的技术保障服务，当出现系统及设备故障
时提供紧急现场服务；通过项目维护管理的实施，保障系统及相关
设备的稳定运行，支撑港航中心及交通委内指挥体系的行业的监管

。

2023年度，完成了12次软件系统的月度巡检保养，4次硬件设施设备
的季度巡检养护，保障了上海港码头综合管理系统和内河交通管理
与应急联动系统的软件和硬件设施设备的正常运行和维护。同时完
成港航各类业务数据的数据治理工作，通过了上海港码头综合管理

系统的第三方网络信息安全等级保护评测工作。

经过2023年度运维项目的实施，系统全年运行正常，各项性能指标
稳定。对内河交通管理与应急联动系统与上海港码头综合管理系统
进行系统优化、扩展和改进等，保证了运维质量、完成运维内容，
及时解决了系统各类问题，满足上海市港航事业发展中心内部应
用，以及交通运输部相关业务主管部门的数据交换的使用，达到横

向互联，数据共享；纵向互通，多级应用的目标，保障了运维工作
的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

设备运行维护完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

系统运行故障的有效处置率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

系统业务统计工作工单处置率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

上海港码头视频综合管理系统软件系统
日常月度运维

=12.00(次) 12.00(次) 5.00 5.00

内河交通管理与应急联动系统日常月度
维护

=12.00(次) 12.00(次) 5.00 5.00

内河航务（海事）现场业务整合系统日
常月度维护

=12.00(次) 12.00(次) 5.00 5.00

质量指标

定期巡检及保养质量合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

重大活动或节假日现场保障率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

系统正常运行天数 =365.00(天) 365.00(天) 5.00 5.00

效益指标

社会效益指
标

系统使用有责投诉发生数 =0.00(起) 0.00(起) 5.00 5.00

监管与应急指挥工作保障程度 保障
部分达成指
标并具有一

定效果
5.00 3.00

偏差原因分析：内河交通管理与应
急联动系统和上海港码头综合管理

系统经过2021和2023两次升级改
造，系统符合XC标准，而水上交通
事故的应急指挥、内河人工智能监
管等系统功能于2019前建设，系统
不符合XC标准，故两套系统的业务

功能分别运行在两个环境中，数据
和系统功能都独立运行，不利于业
务工作的开展和统一管理。改进措
施：考虑到XC改造的紧迫性，计划
2025年度信息化预算申报系统的国

产化适配改造，通过对现有内河交
通管理与应急联动系统和上海港码
头综合管理系统在用的系统功能进
行整体国产化改造，确保改造后的
系统在国产化环境下稳定运行，充

分发挥监管与应急指挥的能效。

可持续影响
指标

应急预案完整性 完整
部分达成指
标并具有一

定效果

5.00 3.00

偏差原因分析：信息系统应急预案
有制定定期进行信息系统的网络安
全应急演练，应急预案演练后的总
结成果比较简单。改进措施：24年

的运维工作中，需对应急演练的过
程进行详细的记录，并整理应急演

练总结报告。

满意度指标
服务对象满
意度指标

使用对象满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 20.00 13.00

偏差原因分析：运用系统服务的对

象主要有港口企业和管理人员，港
口企业24小时都会通过系统进行业
务操作，同时系统通过综合业务平
台对接危货作业许可数据，有时会
出现同步中断的情况，影响企业无

法进行下一步操作。改进措施：加
强本平台的运行监控和与综合业务
平台的接口监控，确保不影响用户

的使用体验。

总分 100 88.97

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 城市维护养护项目

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 881.00 881.00 858.78 10.00 97.47 9.74

其中：当年财政拨款 881.00 881.00 858.78 - 97.47 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

改善上海航道网通过能力，提升水运通航环境；降低航道通航风
险，保障船舶通航安全；缓解航道通达矛盾，充分利用航道资源；

保障通航环境，减少事故发生

完成龙泉港、浦南运河西段、横沥北段、惠新港西段四条航道疏浚
前期研究工作，为后续航道疏浚实施提供技术支撑，有利于改善航

道网通过能力

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

完成前期设计实施方案的航道数量 =4.00(条) 4.00(条) 10.00 10.00

完成泥土土质检测的航道数量 =4.00(条) 4.00(条) 10.00 10.00

完成航道管线物探的航道数量 =4.00(条) 4.00(条) 10.00 10.00

质量指标

勘察测量成果是否满足设计要求 满足 达成指标 10.00 10.00

设计成果是否满足国家及地方规范 满足 达成指标 5.00 5.00

时效指标 成果提交及时率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

成本指标 是否存在超预算情况 否 达成指标 5.00 5.00

效益指标

经济效益指
标

设计成果可行性 可行 达成指标 5.00 5.00

社会效益指
标

项目无有责投诉 无 达成指标 5.00 5.00

生态效益指
标

设计方案内容符合环保要求 符合 达成指标 5.00 5.00

可持续影响
指标

积累基础数据，为后续研究、利用及开
发提供数据支撑

无
部分达成指
标并具有一

定效果
10.00 6.00

偏差原因分析：未将前期测量数据
充分提供给浚前测量单位。改进措
施：今后由前期测量单位完成浚前
测量，充分利用前期测量数据。

满意度指标
服务对象满
意度指标

方案使用方满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 4.00
偏差原因分析：部分船民对本项目
不了解，宣传不够。改进措施：加

大宣传。

总分 100 89.74

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 城市维护工程项目

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 9,745.00 11,832.00 11,742.52 10.00 99.24 9.92

其中：当年财政拨款 9,745.00 11,832.00 11,742.52 - 99.24 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

改善航道通航条件，提高航道的畅通性和通过能力，促进内河运输
发展；保证航道泄洪和排涝能力，持续发挥航道水运功能，保障通
航安全，保障船舶总运力持续稳定增长，实现畅通、高效、平安、

绿色的水路运输。

完成川杨河、淀浦河、练祁河、张泾河四条航道疏浚任务，改善了
上述航道通过能力吗，提升了通航环境，降低航道通航风险。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

淀浦河中段（朱泖河～淀东闸）维护里
程

≥9.00(公里) 30.01(公里) 2.00 2.00

川杨河全段（黄浦江～三甲港水闸）维
护里程

≥7.00(公里) 23.72(公里) 2.00 2.00

张泾河北段（平申线～紫石泾）维护里
程

≥4.00(公里) 14.01(公里) 2.00 2.00

练祁河东段（宝钢纬一路～嘉定东门）
维护里程

≥4.90(公里) 16.55(公里) 2.00 2.00

淀浦河中段（朱泖河～淀东闸）维护工
程量

≥20.00(万
方)

51.30(万方) 2.00 2.00

川杨河全段（黄浦江～三甲港水闸）维
护工程量

≥16.00(万
方)

51.76(万方) 2.00 2.00

张泾河北段（平申线～紫石泾）维护工
程量

≥6.00(万方) 19.86(万方) 2.00 2.00

练祁河东段（宝钢纬一路～嘉定东门）
维护工程量

≥2.00(万方) 7.55(万方) 2.00 2.00

大芦线维护里程
≥16.00(公

里)
16.31(公里) 2.00 2.00

大芦线维护工程量
≥47.00(万

方)
47.64(万方) 2.00 2.00

崇明闸外段航道疏浚整治工程维护里程 ≥2.00(公里) 2.32(公里) 2.00 2.00

崇明闸外段航道疏浚整治工程维护工程
量

≥4.00(万方) 7.33(万方) 2.00 2.00

质量指标

测量成果是否满足国家规范 满足 达成指标 2.00 2.00

维护项目验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

时效指标 航道疏浚项目完成及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

成本指标 是否存在超概算情况 否 达成指标 2.00 2.00

效益指标

经济效益指
标

改善航道通航情况 改善 达成指标 4.00 4.00

提高航道养护水平 提高 达成指标 4.00 4.00

社会效益指
标

为航道管理提供决策 提供
部分达成指
标并具有一
定效果

10.00 7.00
偏差原因分析：与辖区航道管理部
门沟通不够。改进措施：加强沟通

。

生态效益指
标

有责环保事故数量 =0.00(起) 0.00(起) 10.00 10.00

可持续影响
指标

积累基础数据，为后续研究、利用及开
发提供数据支撑

提供
部分达成指
标并具有一
定效果

10.00 7.00
偏差原因分析：未将浚后测量数据
提供给辖区航道管理部门。改进措

施：及时提供。

满意度指标
服务对象满
意度指标

项目受益者满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 20.00 16.00
偏差原因分析：部分船民对本项目
不了解，宣传不够。改进措施：加

大宣传。

总分 100 89.92

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 业务用房修缮及装修经费

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 130.06 115.10 104.30 10.00 90.61 9.06

其中：当年财政拨款 130.06 115.10 104.30 - 90.61 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

　按计划完成东高路1562号、489号修缮工作。
完成东高路1562号、489号修缮工程，全过程无安全事故及有责投

诉，改善办公用房办公环境、消除安全隐患

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

东高路489号完成天棚修复
=420.00(平方

米)
429.00(平方

米)
5.00 4.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路489号天棚修复实际完成面
积大于预计数，绩效指标设定时设
定等于设计方案420㎡不够合理。改
进措施：今后同类项目进一步优化
绩效指标值，将符号由等于号调整

为大于等于号。

东高路1562号完成地面修复
=200.00(平方

米)
238.00(平方

米)
5.00 4.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路1562号地面修复实际完成
面积大于预计数，绩效指标设定时
设定等于设计方案200㎡不够合理。
改进措施：今后同类项目进一步优
化绩效指标值，将符号由等于号调

整为大于等于号。

东高路1562号完成屋面改造
=600.00(平方

米)
641.00(平方

米)
5.00 4.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路1562号屋面改造实际完成
面积大于预计数，绩效指标设定时
设定等于设计方案600㎡不够合理。
改进措施：今后同类项目进一步优
化绩效指标值，将符号由等于号调

整为大于等于号。

东高路1562号完成墙面修复
=1350.00(平

方米)
1382.00(平

方米)
5.00 4.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路1562号墙面修复实际完成
面积大于预计数，绩效指标设定时
设定等于设计方案1350㎡不够合理
。改进措施：今后同类项目进一步
优化绩效指标值，将符号由等于号

调整为大于等于号。

东高路489号完成墙面修复
=550.00(平方

米)
559.00(平方

米)
5.00 4.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路489号墙面修复实际完成面
积大于预计数，绩效指标设定时设
定等于设计方案550㎡不够合理。改
进措施：今后同类项目进一步优化
绩效指标值，将符号由等于号调整

为大于等于号。

东高路489号完成地面修复
=120.00(平方

米)
126.00(平方

米)
5.00 4.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路489号地面修复实际完成面
积大于预计数，绩效指标设定时设
定等于设计方案120㎡不够合理。改
进措施：今后同类项目进一步优化
绩效指标值，将符号由等于号调整

为大于等于号。

东高路489号完成外立面修复
=2200.00(平

方米)
2800.00(平

方米)
10.00 7.00

偏差原因分析：修缮项目在实施过
程中根据现场实际情况有微调，本
次东高路489号外立面修复实际完成
面积大于预计数，绩效指标设定时
设定等于设计方案2200㎡不够合理
。改进措施：今后同类项目进一步
优化绩效指标值，将符号由等于号

调整为大于等于号。

完成房屋整修数量 =2.00(栋) 2.00(栋) 5.00 5.00

质量指标 一次性验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效指标 按合同要求通过验收 通过 达成指标 5.00 5.00

成本指标 不超过预算 是 达成指标 5.00 5.00

效益指标

经济效益指
标

节能措施达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

社会效益指
标

安全事故发生数 =0.00(起) 0.00(起) 5.00 5.00

有责投诉发生数 =0.00(起) 0.00(起) 3.00 3.00

办公用房安全隐患排除率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

加强资料管理规范 加强 达成指标 2.00 2.00

生态效益指
标

施工期间环境影响率 =0.00(%) 0.00(%) 3.00 0.00

可持续影响
指标

项目档案归档长效管理 是 达成指标 2.00 2.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

服务对象满意度 ≥85.00(%) 86.00(%) 5.00 5.00

总分 100 87.06

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 交通设施管理经费

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 2,944.66 2,943.16 2,636.99 10.00 89.59 8.95

其中：当年财政拨款 2,944.66 2,943.16 2,636.99 - 89.59 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、改善上海航道网通过能力，提升水运通航环境
2、降低航道通航风险，保障船舶通航安全

3、缓解干支航道通达矛盾，充分利用航道资源
4、保障通航环境，减少事故发生

按计划完成大治河西闸、航标、标志标牌等航道附属设施运行维护
工作，并及时开展航道检测、通航影响评价和批后监管后评估等相
关工作，为改善上海航道网通过能力，提升水运通航环境做好技术

支撑

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

通航影响评价咨询
≥40.00(项

目)
70.00(项目) 2.00 2.00

完成航标维护 =57.00(座) 57.00(座) 2.00 2.00

完成标志维护 =846.00(块) 846.00(块) 2.00 2.00

完成航道检测数
≥500.00(公

里)
559.03(公

里)
2.00 2.00

岸线、码头及泊位的数据采集与整理完
成率

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

大治河西闸内外闸首探摸次数 =2.00(次/年) 2.00(次/年) 2.00 2.00

大治河西闸闸室探摸 =1.00(次/年) 1.00(次/年) 2.00 2.00

质量指标

维护服务验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

故障保修有效解决率 =100.00( %) 100.00( %) 2.00 2.00

船闸安全运行率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

船闸设施设备完好率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

船闸验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

标志、航标维护验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

批后监管项目查验报告结论合规性 合规 达成指标 2.00 2.00

时效指标

日常维护及时率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

数据采集与整理完成及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

船闸日常运维及时率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

效益指标

经济效益指
标

规范船闸养护维修预算编制 规范 达成指标 2.00 2.00

社会效益指
标

码头和航道安全监管 提供 达成指标 3.00 3.00

航道通航技术等级保障情况 不下降 达成指标 3.00 3.00

船舶平均待闸时间 ≤2.00(小时) 1.00(小时) 3.00 3.00

大治河西闸通过的环卫垃圾运输量
≥1000.00(万

吨)
929.10(万

吨)
20.00 11.00

偏差原因分析：今年实际环卫垃圾
运输量低于预期。改进措施：后续
设置绩效目标时将计算多年平均垃

圾运输量作为指标标杆值。

生态效益指
标

环境污染事件 =0.00(起) 0.00(起) 5.00 5.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

船员满意度 ≥85.00(%) 86.00(%) 20.00 20.00

总分 100 89.95

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 港口行政管理经费

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 922.00 871.00 809.00 10.00 92.88 9.28

其中：当年财政拨款 922.00 871.00 809.00 - 92.88 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

根据计划完成单位船艇维修及更新计划，保障船舶正常使用，加强
岸线检测力度，为合理提升岸线规划做好技术支撑。

完成年度船艇维修及更新计划，保障船舶正常使用，加强岸线检测
。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

岸线监测完成数 =65.00(km2) 65.00(km2) 5.00 5.00

船舶大修完成数 =5.00(艘) 5.00(艘) 5.00 5.00

船舶检验完成数 =7.00(艘) 7.00(艘) 5.00 5.00

新建船舶数量 =1.00(艘) 1.00(艘) 5.00 5.00

质量指标 国家船舶检验规范性 符合规范 达成指标 5.00 5.00

时效指标 修理工作验收及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

成本指标 项目预算执行率 =100.00(%) 92.80(%) 10.00 8.00

偏差原因分析：部分项目根据实际
情况年中申请预算调减，改进措

施：今后进一步优化预算编制，压
实年度预算，减少年中调整。

效益指标

社会效益指
标

巡视艇投入使用情况 有效利用 达成指标 10.00 10.00

生态效益指
标

岸线合理使用提升情况 提升 达成指标 10.00 10.00

可持续影响
指标

船艇运营管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

船舶工作人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 20.00 10.00

偏差原因分析：大部分船舶超过服
役年限，船况较差，部分驾驶员认
为船舶急需更新。改进措施：2023
年已报废2艘巡逻艇和1艘趸船，后
期将对现有船舶进一步整合，根据

总分 100 87.28

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表
（2023年度）

项目名称 沿海港口航道及其他设施维护

主管部门 上海市交通委员会 实施单位 上海市港航事业发展中心

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 27,200.78 28,464.78 28,267.23 10.00 99.30 9.93

其中：当年财政拨款 27,200.78 28,464.78 28,267.23 - 99.30 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、改善上海航道网通过能力，提升水运通航环境
2、降低航道通航风险，保障船舶通航安全

3、缓解干支航道通达矛盾，充分利用航道资源

4、保障通航环境，减少事故发生

按计划完成洋山深水港、黄浦江深水航道、宝山支航道、外高桥和
罗泾支航道及黄浦江重要弯道疏浚任务，及时开展重要航段、重要
附属设施检查检测工作，为改善航道网通过能力，提升水运通航环

境提供有力支撑

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

按合同完成测量次数率 =100(%) 100.00(%) 2.00 2.00

按合同提交报告率 =100(%) 100.00(%) 2.00 2.00

宝山支航道维护里程 =0.75(公里) 0.75(公里) 2.00 2.00

洋山深水港区航道维护里程 =21.44(公里) 21.44(公里) 2.00 2.00

外高桥和罗泾港区支航道航道维护里程 =12.20(公里) 12.20(公里) 2.00 2.00

黄浦江深水航道维护里程 =51.94(公里) 51.94(公里) 2.00 2.00

黄浦江陆家嘴和董家渡弯道维护里程 =5.00(公里) 5.00(公里) 2.00 2.00

宝山支航道维护工程量 ≥3.52(万方) 4.07(万方) 2.00 2.00

洋山深水港区航道维护工程量
≥510.79(万

方)
509.54(万

方)
2.00 1.00

偏差原因分析：本项目为航道疏浚
项目，绩效指标设置为设计总工程
量，经现场施工监理现场核实实际
疏浚总量略低于设计量，经分析绩

效指标采用总量不太合理。改进措
施：今后将进一步优化项目绩效指
标 今年将使用设计断面量作为绩效

指标标杆值。

外高桥和罗泾港区支航道航道维护工程
量

≥4.46(万方) 6.43(万方) 2.00 2.00

黄浦江深水航道维护工程量
≥27.50(万

方)
31.64(万方) 2.00 2.00

黄浦江陆家嘴和董家渡弯道维护工程量
≥51.51(万

方)
69.89(万方) 2.00 2.00

质量指标

测量成果是否满足国家规范 满足 达成指标 2.00 2.00

维护项目验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

时效指标 航道疏浚项目完成及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

成本指标 是否存在超预算情况 否 达成指标 5.00 5.00

效益指标

经济效益指
标

改善航道通航情况 改善 达成指标 5.00 5.00

确保导堤安全受控 是 达成指标 5.00 5.00

提高航道养护水平 提高 达成指标 5.00 5.00

社会效益指
标

为航道管理提供决策 提供 达成指标 5.00 5.00

为导堤管理提供支撑 提供 达成指标 5.00 5.00

生态效益指
标

无有责环保事故 无 达成指标 5.00 5.00

可持续影响
指标

积累基础数据，为后续研究、利用及开
发提供数据支撑

提供 达成指标 5.00 5.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

项目受益者满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 20.00 10.00

偏差原因分析：外高桥航道骤淤，
影响港区生产，部分运输企业通航
时长受限表示不满。改进措施：积
极协调项目变更，2023年已根据港

区需要在原项目中抢通部分航段，
2024年拟进一步优化方案。

总分 100 88.93

评分等级 良
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