
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 2020年上海植物园综合养护

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海植物园

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 46000000.00 46000000.00 45,635,264.17 10 99.21% 9.9

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

为保持与上海现代化国际大都市相匹配的植物园，要发挥
其各项功能，必要的维护投入是保证正常运营的基本保证
，才能充分体现植物园在植物、植物群落与生态保护、园
艺以及造园技艺等方面的示范作用，表现植物科学与园林
艺术结合，提升现有专类园植物展示的品味和科学含量，
以表现植物园建设特色和水准。

园艺养护方面：通过日常养护综合配套的支持
，在维持良好园容园貌的基础上能更进一步加
强空秃踩踏的治理，跟进专类园特色植物的更
新优化；并逐步对部分顽固死角进行清理和绿
化恢复；重点区域的景观也得到有效提升，如
月季园基于植物生长的种植优化；部分病虫害
严重老树能及时被防治；一些主要景观大型乔
木的修剪得以开展；花坛花境的花材能跟上设
计的需求，在历年评比中获得优胜。顺利完成
全年的预定计划。主要问题：编制绩效时，专
类植物的品种和品质受历年气候等影响较大，
难以按照既定的标准来衡量，价格也随之浮动
较大，定价的科学性、依据不充足。改进措施
：编制绩效目标时，以考核最终目标为主，实
施过程环节为辅；考核范围既定的情况下适当
考虑材料和人工的增长。 盆景园养护综合配
套：主要绩效：通过盆景园养护综合的支持，
在维持盆景园园容园貌的基础上能更进一步加
强园容管理和四季花卉应用，推进盆景园智慧
化管理进程；对精品海派盆景进行养护管理，
提升海派盆景知名度和精细化管理能力；水体
整治和景观营造良好；病虫害防治工作及时开
展，收到良好效果。顺利完成全年的预定计划
。 主要问题：编制绩效时还缺乏行业标准，
都是参展市场行情进行推算，且和市场价格脱
轨，造成盆景发展的严重制约。 改进措施：
编制绩效目标时，以考核盆景传承为主，人才
培养为辅；考核范围既定的情况下适当考虑材
料和人工的增长。 园区日常安保：日常安保
力量能够维持园区日常游园环境与秩序，如出
现突发意外情况，能够及时反应并协调进行处
理。每年台风季节及汛期，园区防台防汛物资
准备齐全、人员值守到位、突发事件能够响应
及时且迅速解决。园区消防设施设备的补充更
新对我园的整体安全起到至关重要的作用，如
遇火灾等突发事故，能够确保火势得到有效缓
解。
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产出指标

数量指标 项目完成 =25个 =25个 20 20

质量指标

验收合格
合格 合格 10 10

园内保洁质量
良好 良好 10 9

游园秩序良好率
=100% =100% 10 9

时效指标
完成及时

及时 及时 10 10

效益指标

社会效益指标
有责投诉处理及时率

=100% =100% 10 9

可持续影响指标
公园景观

提升 提升 10 9

满意度指标 服务对象满意度指标
游客满意度

提升 提升 10 9

总分 100 94  
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