
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 住院楼大修项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市胸科医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 22000000.00 17600000.00 17,600,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 22000000 17600000 17600000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目总施工周期为2019年-2022年，对住院楼15楼至4楼各病
区进行逐层修缮，1楼、屋顶及地下室进行装饰装修。通过项目，充分落实
政府对公立医院的基本建设投入政策，改善病人就医、住院环境及职工工作
环境，提高设备完好率，确保安全运行。

该项目已于2021年底完成竣工，实际完成
了对住院楼15楼至4楼各病区进行逐层修缮
，1楼、屋顶及地下室进行装饰装修。通过项
目，充分落实政府对公立医院的基本建设投入
政策，改善病人就医、住院环境及职工工作环
境，提高设备完好率，确保安全运行。202
2年完成相应的结算工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程进展

完成项目结算 完成项目结算 10 10

质量指标
工程验收合格率

=100% =100% 15 15

时效指标
工程竣工及时性

按时竣工 按时竣工 15 15

成本指标
三算一致性

<10% <10% 10 10

效益指标

社会效益指标
安全隐患消除率

=100% =100% 15 15

可持续影响指标
可持续影响指标

医院安全运行 医院安全运行 15 15

满意度指标 服务对象满意度指标 医护职工、病人满意率 >=90% 89% 10 8

2号楼大修属于边
运行边施工，施工
期间难免有噪音影
响其他楼层，对病
人及医护人员造成
一定的不便，影响

满意度。
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总分 100 98.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 应用系统

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市胸科医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1218546.00 1210000.00 1,210,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1218546 1210000 1210000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

建设目的：开展“便捷就医服务”应用场景建设，从患者前往医院开始，通
过数据打通、流程优化，实现应用场景的数字化转型，提升医院服务效能，
提升患者就医便捷性和体验度。建设内容：一是医疗付费“一件事”，省去
排队付费时间。二是电子病历卡和电子出院小结，方便患者随身带随时查。
三是基于 IPTV 电视的互联网医院为“老、小、远”服务。

已开展“便捷就医服务”应用场景建设，从患
者前往医院开始，通过数据打通、流程优化，
实现应用场景的数字化转型，提升医院服务效
能，提升患者就医便捷性和体验度。建设完成
内容：一是医疗付费“一件事”，省去排队付
费时间。二是电子病历卡和电子出院小结，方
便患者随身带随时查。三是基于 IPTV
电视的互联网医院为“老、小、远”服务。2
022年12月竣工，各系统完成率达到10
0%，使用达到基本要求，节约医保记录册和
出院小结纸张科室覆盖率超过90%，患者满
意度超过95% 。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
新建应用系统数量

=3 3 13 13

质量指标
系统集成安装调试合格

率

=100% 100% 13 13

时效指标
项目计划完成及时性

不晚于计划竣工时
间

及时竣工 12 12

成本指标
系统建设成本

<=100% 100% 12 12

经济效益指标
节约系统建设成本

>=0% 0 8 8

社会效益指标
建设功能模块使用率

>=90% 67% 8 5
并未完全替代纸质

流程
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效益指标
生态效益指标 节约医保记录册和出院

小结纸张科室覆盖率

>=90% 100% 7 7

可持续影响指标
检查、检验实现使用医

保电子凭证科室覆盖率
>=90% 100% 7 7

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=90% 99% 10 10

总分 100 97.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 后勤智能化管理平台项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市胸科医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 270000.00 270000.00 261,887.67 10 97.00% 9.7

    其中：当年财政拨款 270000 270000 261887.67 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目计划在2022年全部完成。项目完成后，全面提升后勤板块信息化
、智能化建设程度，满足申康中心要求的院区点位覆盖及集成安防管理平台
数据。

本项目于2022年6月24日完成招标，2
022年7月15日完成合同签订，2022
年9月30日完成竣工验收。项目完成后，全
面提升后勤板块信息化、智能化建设程度，满
足申康中心要求的院区点位覆盖及集成安防管
理平台数据。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
设备安装完成率

=100% =100% 15 15

质量指标
工程验收合格率

=100% =100% 15 15

时效指标
工程竣工及时性

按时竣工 按时竣工 10 10

成本指标
三算一致性

<10% <10% 10 10

效益指标 可持续影响指标
医院安全运行

安全运行 安全运行 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标 医院职工、病人满意率 >=90% 89% 10 8.3

该项目在门诊施工
，难免对门诊就医
患者就医产生一定
的影响，对病人满
意率造成一定的负
面影响；后续合理
安排施工时间段，
尽量利用双休、节
假日等门诊人流量
小的时间段进行施

工

总分 100 98.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 3号楼B2装饰装修项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市胸科医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1200000.00 1200000.00 1,200,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1200000 1200000 1200000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目计划在2022年全部完成。项目完成后，方便3号楼住院病人检查
、优化治疗流程，缩短平均住院日、提升就医满意度。

本项目于2022年7月20日完成招标，2
022年8月16日完成合同签订，2022
年9月30日完成竣工验收。项目完成后，一
次性通过竣工验收，方便了住院病人检查、优
化治疗流程，提升就医满意度。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
装修面积

=285平方米 285平方米 15 15

质量指标
验收合格率

=100% =100% 15 15

时效指标
工程竣工及时性

按时竣工 按时竣工 10 10

成本指标
三算一致性

<10% <10% 10 10

效益指标 社会效益指标
方便住院病人检查、优

化治疗流程

有效改善 有效改善 30 28

该项目位于3号楼
B2，对于首次来

院做检查的患者来
说，位置相对门诊
楼较难寻找，此因
素对病人满意度造
成一定程度的负面
影响；后续通过完
善引导标示，增加
陪检服务以及现场
引导等方式解决该

问题。

满意度指标 服务对象满意度指标 医护职工、病人满意率 >=90% 95% 10 10
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总分 100 98.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 临床研究能力提升设备购置

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市胸科医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5000000.00 5000000.00 5,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 5000000 5000000 5000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目有一个子项目，为DSA。按计划2022年度完成采购。2022
年1-3月确认采购需求，编制招标文件；4-6月进行公开招标；7-8
月根据招标结果签订合同；10-11月到货、安装、验收并及时投入使用
。投入使用后，积极开展围绕经支气管和经胸壁等呼吸介入诊治新技术在胸
部疾病的应用。年检查人次在原有基础上也有所增加。能更好的为患者服务
。在病患、家属及技术工作人员的满意度上都能有所提高。该台设备投入使
用后，除了常规工作外，大力开展基础、临床和转化研究，实现由国内领先
的呼吸内镜中心向呼吸介入中心的转变。

本项目有一个子项目，为DSA。按计划完成
采购。2022年1-3月确认采购需求，编
制招标文件；7月19日完成招标采购工作；
7月25日完成合同签订；11月8日完成到
货、安装、验收。设备及时投入使用。投入使
用后，积极开展围绕经支气管和经胸壁等呼吸
介入诊治新技术在胸部疾病的应用。开展了C
BCT联合引导支气管镜技术下的诊断磨玻璃
肺结节，消融治疗肺部肿瘤，术前定位玻璃波
肺结节等新技术。年检查人次在原有基础上也
有所增加，按目前的检查量预计年增长约10
%。能更好的为患者服务。在病患、家属的满
意度可达80%，技术工作人员的满意度可达
95%。该台设备投入使用后，除了常规工作
外，大力开展基础、临床和转化研究，科室已
申报4项国自然课题，实现由国内领先的呼吸
内镜中心向呼吸介入中心的转变。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目购置计划完成率
1套 1套 5 5

设备安装计划完成率
=100% 100% 5 5

培训计划完成率
100% 100% 5 5

质量指标
设备安装验收合格率

=100% 100% 6 6

采购计划完成及时性
及时（2022年

6月完成）

7月19日完成招
标，7月25日签

订合同
7 5

招标公司操作人员
因疫情封控，无法
及时处理相关采购
工作。但后续积极
跟进各流程节点，
当月完成合同签订
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绩
效
指
标

时效指标

，整体项目进度未
受到影响。

安装验收及时性
安装验收及时性

11月8日完成安
装验收

7 7

设备交付使用及时性
及时（2022年

11月完成）

11月8日完成安
装验收后立即投入

使用
7 7

成本指标
项目成本执行率

=100% 100% 8 8

效益指标

经济效益指标
医疗收入增幅

＞100万/年
根据目前使用情况
，预估医疗收入增

幅约100万/年
5 5

社会效益指标

新购医疗设备年均诊疗

人次

≥1000人次
根据目前使用情况
，预估年诊疗人次

约1000人次
5 5

医用设备技术功能使用

率

≥85% 87% 5 5

能力提升设备疑难杂症

检出率

≥1% 1% 5 5

新购医疗设备科研项目

利用率

≥3
申报4项国自然课
题和多项市、校级

课题
5 5

可持续影响指标
医用设备运维和质量控

制制度健全性

健全、完善（医院
相关内控制度）

健全、完善（医院
相关内控制度）

5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

临床医生满意度
≥85% 87% 3 3

设备操作人员满意度
≥95% 96% 3 3

患者及家属满意度
≥80% 83% 4 4
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总分 100 98.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 大型医用设备购置

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市胸科医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 35000000.00 35000000.00 35,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 35000000 35000000 35000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目共有两个子项目，分别为CT和LA。其中CT按计划2022年度
完成采购。2022年1-3月确认采购需求，编制招标文件；4-6月进
行公开招标；7-8月根据招标结果签订合同；10-11月到货、安装、
验收并及时投入使用。投入使用后，有效缓解患者预约时间较长的情况，年
检查人次在原有基础上也有所增加，CT年均检查人次大于38000人次
。能更好的为患者服务。在病患、家属及技术工作人员的满意度上都能有所
提高。该台设备投入使用后，除了常规工作外，及时应用新功能，积极开展
科研方面的工作，在继续保持国内心、胸疾病诊治领先优势的基础上进一步
提升放射科临床学术水平。LA按计划2022年度完成采购。2022年
1-3月确认采购需求，编制招标文件；4-6月进行公开招标；7-8月
根据招标结果签订合同；10-11月到货、安装、验收并及时投入使用。
投入使用后，有效缓解患者预约时间较长的情况，年诊疗人次在原有基础上
也有所增加，LA年均治疗患者大于26000人次，能更好的为患者服务
。在病患、家属及技术工作人员的满意度上都能有所提高。该台设备投入使
用后，除了常规工作外，及时应用新功能，积极开展科研方面的工作。在继
续保持国内肿瘤放疗诊治领先优势的基础上进一步提升放疗科临床学术水平
。

本项目共有两个子项目，分别为CT和LA。
两个子项目都按计划完成采购。CT：202
2年1-3月确认采购需求，编制招标文件；
6月23日完成招标采购工作；7月1日完成
合同签订；11月5日完成到货、安装、验收
。LA：2022年1-3月确认采购需求，
编制招标文件；7月26日完成招标采购工作
；8月2日完成合同签订；11月10日完成
到货、安装、验收。两个设备验收完成后及时
投入使用。投入使用后，有效缓解了患者预约
时间较长的情况，更好的为患者服务。在病患
、家属及技术工作人员的满意度上都有所提高
。除了常规工作外，及时应用新功能，积极开
展科研方面的工作，在继续保持国内心、胸疾
病诊治，肿瘤放疗诊治领先优势的基础上进一
步提升了放射科、放疗科的临床学术水平。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

项目购置计划完成率
=2套 2套 5 5

设备安装计划完成率
=100% 100% 4 4

培训计划完成率
=100% 100% 3 3

试运行计划完成率
=100% 100% 3 3

设备安装验收合格率
=100% 100% 5 5
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绩
效
指
标

产出指标

质量指标

新设备性能提升指标验

收合格率

=100% 100% 3 3

新设备重要功能增强情

况验收合格率

=100% 100% 3 3

试运行验收合格率
=100% 100% 4 4

配置许可资质情况
许可证完备

还未取得大型医用
设备许可证

2 0
设备验收后已提交
许可证申请，还未

下发

时效指标

采购计划完成及时性
及时，2022年

1-7月

CT：6月23日
完成招标，7月1
日签订合同；LA
：7月26日完成
招标，8月2日签

订合同

5 4

LA因第一次招标
失败，导致时间延
误。但后续严格把
控时间节点，整体
项目进度未延误。

安装、试运行验收及时

性

及时，2022年
10-11月

CT：11月15
日安装验收；LA
：11月10日安

装验收

5 5

设备交付使用及时性
及时，2022年

11-12月

CT于2022年
11月15日验收

后即投入临床试用
使用；LA于20
22年11月10

日验收后即投入临
床试用使用。

5 5

成本指标
项目成本执行率

=100% 100% 3 3

经济效益指标
年经济收入

约3950万
根据目前使用量预
估年经济收入约3

950万
3 3

诊疗平均预约时间缩短

*

≤1周 ≤1周 3 3

患者诊疗过程均次时间

缩短*

＜1小时 ＜1小时 3 3

年均检查人次
≥64000人次

根据目前使用量预
估年检查人次≥6

4000人次
3 3
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效益指标

社会效益指标
大型医用设备技术功能

使用率

≥85% 87% 2 2

大型医用设备检查阳性

率

≥95% 97% 3 3

科研项目设备利用率
≥2项 2项课题 2 2

科研人才培养计划实施

情况

≥2人 2人 2 2

可持续影响指标

大型医用设备运维和质

量控制制度健全性

健全、完善 健全、完善 3 3

大型医用设备可靠性测

试机制健全性

健全、完善 健全、完善 3 3

医院大型医用设备配置

规划情况

科学、合理 科学、合理 3 3

满意度指标 服务对象满意度指标

临床医生满意度
≥85% 86% 3 3

设备操作人员满意度
≥95% 96% 3 3

患者及家属满意度
≥80% 85% 4 4

总分 100 97.00  
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